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Mision: Formar profesionales de la educacién altamente calificados, acorde con las necesidades socioculturales y las exigencias éticas; realizar investigaciones y ejecutar‘ﬁrogramas de
extension, implementando las politicas nacionales, en concordancia con las regionales y mundiales.
INAES, mbo’ehaopavé ombohekova fiehekombo'e rypy'di, omba’apo mbarete; ombokatupyry hagua hekopete mbo'eharakuérape, fiane retédme ofieikotevéhaichaite, ha tekomomoramby ojerurehaicha avei,
kuaapy pyahu ojejuhu hagua, ohupytyka hagua hembiapopy ha ikuaapy mayméva oikotevévape, omboguatakuévo opa tembiapo fiane retdme ofieisambyhyva, omboyke'§re ko arapy tuichakuére ojejapova.
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Visién: Constituirse en una institucion lider en la construccién y validacion de innovaciones educativas, con un enfoque personalista, ético e integrador, reconocida por su excelencia
académica a nivel nacional, regional y mundial.
INAES jehechaukapy: INAES mbo’ehaopavé omoakarapu'a, omoaetete ha omotenondéva tekombo'epy pyahu, ofiangarekéva maymévare tapichahéicha, tekoporaite ha fiombyaty rupive,
ofiemomba’eguastiva hembiapo porarasa rehe, fiane reta ha arapy tuichakue javevére.
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INFORME DE AUDITORIA UAI
N° 01/2023
SEGUIMIENTO A PLANES DE MEJORAMIENTO

l. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION

El Instituto Nacional de Educacion Superior “Dr. Raul Penia”, fue creada por el decreto
N° 31.003 /68 “Por el cual se crea el Instituto Superior de Educacion”, la Ley N° 1692/2001
“Que reconoce al ISE Dr. Raul Peiia” de la ciudad de Asuncion, como una institucion de
Educacion Superior y la Ley N° 6.223/18 que modifica y amplia la Ley N° 1.692/01
establece en su Art. 1°: “Recondcese al Instituto Superior de Educacion “Dr. Raul Peria”
como Instituto Nacional de Educacion Superior, de la ciudad de Asuncion, del sector estatal,
con autonomia y autarquia, de derecho publico, con personeria juridica y patrimonio propio,
igualmente tiene por objetivo la formacion de profesionales de educacion superior, de
acuerdo con lo dispuesto en la Constitucion Nacional, las leyes que rigen la materia y los
tratados y convenios internacionales atinentes, suscriptos y ratificados por la Republica del
Paraguay.

MISION

Formar profesionales de la educacion altamente calificados, acorde con las necesidades
socioculturales y las exigencias éticas, realizar investigaciones, programas de extension,
implementando las politicas nacionales en concordancia con las regionales y mundiales.

VISION

Institucion lider en la construccion y/o validacion de innovaciones educativas, con un enfoque
personalista, ético e integrador, reconocido por su excelencia académica a nivel nacional,
regional y mundial.

FUNCIONES DE LA INSTITUCION

e Administrar y disponer la ensefianza impartida en el INAES responde al nivel
superior, post-bachillerato, factible de ser equiparado a estudios de caracter
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ofiemomba’eguastiva hembiapo porarasa rehe, fiane reté ha arapy tuichakue javevére.
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universitario. En base a exigencias de rigor académico-cientifico y técnico-
pedagogico, ha logrado un nivel de experiencia reconocida por instituciones
nacionales y organismos internacionales de elevado prestigio y otras que pudieran
legislarse o reglamentarse

e Promover y fomentar la formacion, capacitacion y especializacién de profesores para
los niveles de educacidn inicial, escolar basica, y en areas especificas como educacion
artistica, ciencias sociales, ciencias naturales, fisica quimica, y otras creacion
intelectual tanto en su forma literaria, artistica o cientifica, como en su ambito de
aplicacion industrial, y la difusién de los conocimientos tecnoldgicos dentro de los
sectores culturales y productivos.

e Formular las politicas nacionales en todas aquellas materias relacionadas con la
Educacién Superior, en coordinaciébn con los ministerios y demas Grganos
competentes para cada caso.

A- ORIGEN DE LA AUDITORIA

Por Resolucion INAES N° 78/2022 “POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN Y
CRONOGRAMA ANUAL DE TRABAJO DE LA UNIDAD DE AUDITORIA IINTERNA
DEL INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR DR RAUL PENA,
CORRESPONDIENTE AL ANO FISCAN 2022 "

B- OBJETIVOS DE AUDITORIA
OBJETIVO GENERAL

Verificar el grado de cumplimiento de las acciones de mejoramiento del Plan de Mejoramiento
Institucional.

.OBJETIVOS ESPECIFICOS
Obtener evidencias precisas y oportunas en cuanto a:

a. Las acciones de mejoramiento derivadas del Plan de Mejoramiento Institucional de
las observaciones de los Informes de la Auditoria Interna Institucional.

b. Determinar el grado de cumplimiento de las acciones de mejoramiento y las causas
del no cumplimiento si las hubieren.

c. Las funciones asignadas por la normativa al area son oportunas con los procesos
correspondientes.

C- ALCANCE DEL TRABAJO DE AUDITORIA
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El trabajo de Auditoria se efectuara en consideracién a los mecanismos previstos en el Manual de
Auditoria Gubernamental y el Encargo de Auditoria en cumplimiento a lo previsto en la Resolucion
INAES N° 78/2022 “POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN Y CRONOGRAMA ANUAL
DE TRABAJO DE LA UNIDAD DE AUDITORIA IINTERNA DEL INSTITUTO NACIONAL
DE EDUCACION SUPERIOR DR RAUL PENA, CORRESPONDIENTE AL ANO FISCAN
2022 "

D- PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

e Valoracion de las areas a mediante entrevistas.

e Constatacion de las documentaciones respiratorias en cuanto a las acciones de mejoramiento
conforme la normativa.

e Aplicacién de otros procedimientos alternativos que sean necesarios en el transcurso del
proceso de Auditoria.

e Informe Final.

E- MARCO LEGAL

v Ley N° 1535/99 “De Administracién Financiera del Estado”

v Decreto N° 8.127/00 “Por el que se establecen las disposiciones legales y
administrativas que reglamentan la implementacion de la Ley N° 1535/99 ”.

v Manual de Auditoria Gubernamental —- MAGU Aprobado por CGR y AGPE.

v Otras disposiciones que rigen en materia

F- ANALISIS DE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO

F.1. Se ha visualido el cumplimiento parcial del Plan de Mejoras Resolucion INAES 95/22— A-
Auditoria Financiera —Ejecucion Presupuestaria. Direccion de Administracion y Finanzas ya que las 7 (siete),
se han cumplido 3 (tres) acciones de mejoramiento con que contaba dicho Plan han sido cumplidos
casi todos a la fecha del presente Informe:
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Area de Anditoria

Ohs ATT

A-AuditoriaFinanciem —
Ejecucion Presupusstaria

Hallazgos'
DOportunidades de Cumplimi
Dependencia Mejoras Acciones ento % Estado
Diiraccion de I-razonabilidaddelos T T-Fortalacar=] control
Administracién v Finanzas | Estado s Financisros v intarno

gjscucion prasupnsstaria

conforms a las

disposicionss legalss
1.2-Contratar Anditona 0% Mo cumplids
Extarna
1.3-Presemtar los 100% Cumplido
informas an tismpe v
forms, seginlas
normativas, tanto para
Auditeria Intama como
paralos organosds
control axtamo

2- Diificultad por falta dz | 2.1- apla=ar pase por (] Mo cumplids

procadimisntos, control |transfarancia

=n pago ds estudiantss via

deposito, trasferencia en

cobro de aranceles, FF30
2.2 Impulsar sistema da % Mo cumplids
cobro alternativo.
2.3 Raalizarla macsnica % Mo cumplids

3-MMantener actuslizacion
constantzinventadods
bisnes d= consume =
insumos, afin dair
cotajando lo recibidocon
la adquisicién por
contratacionss publicas v
lo distribnidoalos
usuarios com lalistads

stock.

contabls da2 consignacidn
dalos pagos entra la
trasfarancia v la smisidn
de comprobantes,

3. 1-Mantaner sctualizada
lalists d= stock, d=los
bisnses ingresados segin
45 COmpraspor
contratacionzs piblicas v
gl rapistro da distribucidn
con firmadelo la
rzsponssbls qus racibe

Sz wisualiza la estricts
aplicacién la ajzcucién
presupuestaria conforme a
las normas

Mo s2 cusnta com la
disponibilidad
prasupuesjaria  a
aplicada a =st= punto

ser

Sa wisualiza la aplicacion
2l cumplimisnte confooms
a las normativas

Sz signen realizande los
dapdsitos v transfarancia
de arancslas.

Mo s ha concretado una
altarnativa paraloscobros
de arancsales

Signen existisndo sumas
dapositada: qus no se
puadan dsterminar  al
ususric gque lo ha
realizado.

S2  wisualizd que la
dependencisencargada ha
rzalizado la actalizacidn
dela lista de stock da los
bisnes ingresados.

F.2. Se ha visualido el cumplimiento casi total del Plan de Mejoras Resolucién INAES 95/22 — C-
Auditoria de Gestion ya que de las 7 (siete) acciones de mejoramiento con que contaba dicho Plan, han
sido cumplidos 6 (seis), de la totalidad de las acciones de mejoramiento a la fecha del presente
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intarno a subsanar.

2-Continuidacon al desarrollo del parsonal concurso para la salaccion
concurso para la seleccidn | con rubres del personal
del personal v se ofentaa | administmtives, por
lamejora salarial come medio de lacapacitacidn
politica. paralapromesionyla
asignacion del rubro
corraspondiante.
3. Impulsar la realizacién | 3. 1-Aplicer Laresolucién 18222 por
de Plan Operative Anual, | obligatoriedad en la lacual se aprusba el plan
por direccionas. utilizacion v el estratégico institucional.
monitoreo. 2022-2026
4. Impulsar

sistematizacion de la

organizacion, clasificacion | digitalizacion da disponibilidad
¥ séguimisnto de | documentaciones. pulsupmsluh a ser
documentos via formato aplicada a este punto
digital

5.1. Raalizar accionas Sevisusglisa socializacidn

5- Articular acciones

Soacc " mediants acto de  compromise de
Fm;nms,:on&m: 0 | sdministrative scuerdo ¥ compromiso, los
dispuesto al manual de " formates 93
Sansionss vigeeh ds c:nnespondlente:. como

asilaconsignacion de la

institucidn,

evaluscidn, andlisis v las
mejoras.
6. optimizar registros de | - Realizar accionas oL .
vineulacidn con eprasados | referentasa astas Se visualiza la aplicacién
2 instituciones | Rracticas. &l cumplimiento conforms
smpleadoras 2 las evidencias remitidas
? ' por la direccion de

C-Auditeria de Gestion | Direccion Genaral v las T-Predispesiciony T.1-Adecuarlas Laresclucion T357I1 por ]|
Dirscciones qua accionas dala Direccion | normativas v la cual se aprusba la
conformanal Equipo General para subsanarlos |reglamentacionss politica da contrel interno
Directivo, segim la afecte | hallazgos v dar institucionalas alas v las orisntacionss
o corrasponda cumplimientoa las necesidades propias

normativas decontrol; sin | derivadasdala

embargo no satisne singularidad como

consacusncias parasal institucionauténoma ¥

nivel derespenssbilidad | autdrquica.

dendese genemla Sewisualisa socializacién
debilidad de control 1.2-Aplicar los nivalas da dg... compromiso de

sancionas
correspondientss cuando
la falta o naglipancia dal
personal lo amerita, para
evitar la impunidad

2.1-Concratar los ajustes
necesarios para sl

4.1. Aplicar utilimacitn ¥

version v afo de
expadiciony su posterior

acuardo ¥ compromiso, los
formatos 93, ste.

Sewisualizala concrecidn
del acceso mediante el

No se cuenta con la

Ax1EnsIRR

F.3. Se ha visualido el cumplimiento total del Plan de Mejoras Resolucién INAES 95/22 — Otros
Trabajos de Auditoria ya que de 1 (una) acciones de mejoramiento con que contaba dicho Plan han
sido cumplidos la totalidad de las acciones de mejoramiento a la fecha del presente Informe:

Vision: Constituirse en una institucion lider en la construccion y validacién de innovaciones educativas, con un enfoque personalista, ético e integrador, reconocida por su excelencia
académica a nivel nacional, regional y mundial.
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extension, implementando las politicas nacionales, en concordancia con las regionales y mundiales.
INAES, mbo'ehaopavé ombohekova fiehekombo'e rypy'd, omba’apo mbarete; ombokatupyry hagua hekopete mbo'eharakuérape, fiane retdme ofieikotevéhaichaite, ha tekomomoramby ojerurehaicha avei,
kuaapy pyahu ojejuhu hagua, ohupytyka hagua hembiapopy ha ikuaapy maymava oikotevévape, omboguatakuévo opa tembiapo fiane retame ofieisambyhyva, omboyke'§ire ko arapy tuichakuére ojejapéva.

3 visualiza [a aplicacion ||

OtrosTrabajos de Sistema d= control intame [ [-gjecucionds NEM T T-Tmplemantar Jos
Aunditoria MECTP v Auditoria MECIP conavanceenla |procesesvlusgo avaluar lo gue a5 raflajado an la
Intema identificacin dz los matriz del SCI
TELTODEOES0s, DroCssos,
subprocasos, actividadas v
tarzas da cada dependancia

F.4. Se ha visualido el cumplimiento total del Plan de Mejoras Resolucion INAES 95/22 — E-Otras
actividades ya que de 1 (una) acciones de mejoramiento con que contaba dicho Plan han sido
cumplidos la totalidad de las acciones de mejoramiento a la fecha del presente Informe:

T00% ] cumphido [ Bevisualiza con la
coneracionds
Curso/Tallerd=1a MEM
MECIP; 2015, realizado
porlaconsultom extana,
conforms consta en los
cartificados expadidos.

[T-Capacitacicn al perscnal | I I-Urganizar v levara |
cabo las capacitacionss
como capacitader v corno
participants.

[E-Otras actividades

G- OBSERVACIONES

OBSERVACION N° 01
PERIODO DE EJECUCION DEL PMI: Ejercicio Fiscal 2022

Se visualiza que de un total de 7 (siete) acciones de mejoramiento, algunas de estas 4 (cuatro)
acciones se encuentran no cumplidas a la fecha del presente Informe teniendo en cuenta el plazo de

vencimiento.

TOTAL DE
ACCIONES

ESTADO

TOTAL 100%%

Vision: Constituirse en una institucion lider en la construccion y validacién de innovaciones educativas, con un enfoque personalista, ético e integrador, reconocida por su excelencia
académica a nivel nacional, regional y mundial.
INAES jehechaukapy: INAES mbo’ehaopavé omoakarapu'a, omoafetete ha omotenondéva tekombo’epy pyahu, ofiangarekéva maymavare tapichahéicha, tekoporaite ha fiombyaty rupive,
oflemomba’eguasiiva hembiapo pordrasa rehe, fiane reta ha arapy tuichakue javevére.
Teléfono: 0962 324 734 www.inaes.edupy * Corr.Electr.: secretariageneral@inaesvirtual.edu.py
Avda. Eusebio Ayala Km. 4,5 (B® Hipédromo) * Asuncién, PARAGUAY

Instituto Nacional de Educacién Superior “Dr. Rail Pena”
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Mision: Formar profesionales de la educacién altamente calificados, acorde con las necesidades socioculturales y las exigencias éticas; realizar investigaciones y ejecu[ar'ﬁrogramas de
extension, implementando las politicas nacionales, en concordancia con las regionales y mundiales.

INAES, mbo'ehaopavé ombohekova fiehekombo'e rypy'd, omba’apo mbarete; ombokatupyry hagua hekopete mbo'eharakuérape, fiane retdme ofieikotevéhaichaite, ha tekomomoramby ojerurehaicha avei,
kuaapy pyahu ojejuhu hagua, ohupytyka hagua hembiapopy ha ikuaapy maymava oikotevévape, omboguatakuévo opa tembiapo fiane retame ofieisambyhyva, omboyke'§ire ko arapy tuichakuére ojejapéva.

Recomendacidn: si bien esta Direccion de Auditoria Interna Institucional ha visualizado avances en el
cumplimiento de las acciones de mejoramiento, se sugiere replantear el plazo de las acciones de
mejoramiento en proceso.

OBSERVACION N° 02
PERIODO DE EJECUCION DEL PMI: Ejercicio Fiscal 2022

Se visualiza que de un total de 7 (siete) acciones de mejoramiento, algunas de estas 1 (uno) acciones
se encuentran no cumplidas de cierre a la fecha del presente Informe teniendo en cuenta el plazo de

vencimiento.

TOTAL DE
ACCIONES

ESTADO

TOTAL 100%4

Recomendacidn: si bien esta Unidad de Auditoria Interna Institucional ha visualizado avances en el
cumplimiento de algunas acciones de mejoramiento, se sugiere replantear el plazo de las acciones de
mejoramiento de aquellas en proceso.

OBSERVACION N° 03
PERIODO DE EJECUCION DEL PMI: Ejercicio Fiscal 2022

Se visualiza que de las 1 (una) accion de mejoramiento todas se encuentran cumplidas.

TOTAL DE
ACCIONES

ESTADO

TOTAL 100%%

Vision: Constituirse en una institucion lider en la construccion y validacién de innovaciones educativas, con un enfoque personalista, ético e integrador, reconocida por su excelencia
académica a nivel nacional, regional y mundial.
INAES jehechaukapy: INAES mbo’ehaopavé omoakarapu'a, omoafetete ha omotenondéva tekombo’epy pyahu, ofiangarekéva maymavare tapichahéicha, tekoporaite ha fiombyaty rupive,
ofiemomba’eguastiva hembiapo porarasa rehe, fiane reté ha arapy tuichakue javevére.
Instituto Nacional de Educacion Superior “Dr. Raul Pena” Teléfono: 0962 324 734~ www.inaes.edu.py * CorrElectr.: secretariageneral@inaesvirtual.edu.py
Avda. Eusebio Ayala Km. 4,5 (B® Hipédromo) * Asuncién, PARAGUAY

Decreto N° 31.003/68 *Ley N°1692/01 *Ley N°6.223/18
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INSTITUTO NACIONAL DE

INAES | EDUCACION SUPERIOR ® GOBIERNO PWWA,
S “DR. RAUL PENA” m NACIONAL el 2ente

Mision: Formar profesionales de la educacién altamente calificados, acorde con las necesidades socioculturales y las exigencias éticas; realizar investigaciones y ejecu[ar'ﬁrogramas de
extension, implementando las politicas nacionales, en concordancia con las regionales y mundiales.

INAES, mbo'ehaopavé ombohekova fiehekombo'e rypy'd, omba’apo mbarete; ombokatupyry hagua hekopete mbo'eharakuérape, fiane retdme ofieikotevéhaichaite, ha tekomomoramby ojerurehaicha avei,

kuaapy pyahu ojejuhu hagua, ohupytyka hagua hembiapopy ha ikuaapy maymava oikotevévape, omboguatakuévo opa tembiapo fiane retame ofieisambyhyva, omboyke'§ire ko arapy tuichakuére ojejapéva.

Recomendacidn: esta Unidad de Auditoria Interna Institucional continuar linea cumplimiento de las
mejoras.

OBSERVACION -N° 04
PERIODO DE EJECUCION DEL PMI: Ejercicio Fiscal 2021

Se visualiza que de un total de 1 (una) acciéon de mejoramiento del Plan de Mejoramiento, total de las
acciones.

TOTAL DE
ACCIONES

ESTADO

TOTAL 100%%

Recomendacion: esta Unidad de Auditoria Interna Institucional continuar linea cumplimiento de las
mejoras.

H- CONCLUSION GENERAL

Que del total de acciones de mejoramiento de todos los Planes de Mejoramiento ya sea Institucionales
con que se cuentan en la Institucién tiene el siguiente nivel de cumplimiento se puede mostrar la

siguiente tabla:

ESTADO TOTAL DE
ACCIONES

Vision: Constituirse en una institucion lider en la construccion y validacién de innovaciones educativas, con un enfoque personalista, ético e integrador, reconocida por su excelencia
académica a nivel nacional, regional y mundial.
INAES jehechaukapy: INAES mbo’ehaopavé omoakarapu'a, omoafetete ha omotenondéva tekombo’epy pyahu, ofiangarekéva maymavare tapichahéicha, tekoporaite ha fiombyaty rupive,
ofiemomba’eguastiva hembiapo porarasa rehe, fiane reté ha arapy tuichakue javevére.

Instituto Nacional de Educacion Superior “Dr. Raul Pena” Teléfono: 0962 324 734~ www.inaes.edu.py * CorrElectr.: secretariageneral@inaesvirtual.edu.py
Avda. Eusebio Ayala Km. 4,5 (B® Hipédromo) * Asuncién, PARAGUAY

Decreto N° 31.003/68 *Ley N°1692/01 *Ley N°6.223/18
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Misién: Formar profesionales de la educacion altamente calificados, acorde con las necesidades socioculturales y las exigencias éticas; realizar investigaciones y ejecu[ar‘ﬁrogramas de
extension, implementando las politicas nacionales, en concordancia con las regionales y mundiales.
INAES, mbo'ehaopavé ombohekéva fiehekombo'e rypy'i, omba'apo mbarete; ombokatupyry hagua hekopete mbo'eharakuérape, fiane retdme ofieikotevéhaichaite, ha tekomomoramby ojerurehaicha avei,
kuaapy pyahu ojejuhu hagua, ohupytyka hagua hembiapopy ha ikuaapy maymava oikotevévape, omboguatakuévo opa tembiapo fiane retame ofieisambyhyva, omboyke'§re ko arapy tuichakuére ojejapova.

I- RECOMENDACION GENERAL

Que las areas que se encuentren con acciones de mejoramiento vencidas remitan las evidencias de sus
cumplimientos en un plazo no mayor a 10 (diez) dias habiles desde la recepcion del presente
Informe y/o reprogramen las acciones de mejoramiento que no fueron cumplidas ain en su totalidad
con el fin de levantar los Planes de Mejoramiento de sus respectivas areas con el fin de continuar
impulsando la mejora continua de los procesos de la Institucién.

Es mi Informe,

Asuncion, 26 de enero de 2023.
MIGUEL CECIL'O Firmado digitalmente por

MIGUEL CECILIO GOMEZ RODAS

GOMEZ RODAS  Fecha: 2023.01.26 14:51:08

-03'00'
Abog. Miguel Gémez, coordinador
Unidad de Auditoria Interna
INAES

Vision: Constituirse en una institucion lider en la construccion y validacién de innovaciones educativas, con un enfoque personalista, ético e integrador, reconocida por su excelencia
académica a nivel nacional, regional y mundial.
INAES jehechaukapy: INAES mbo’ehaopavé omoakarapu'a, omoafetete ha omotenondéva tekombo’epy pyahu, ofiangarekéva maymavare tapichahéicha, tekoporaite ha fiombyaty rupive,
oflemomba’eguasiiva hembiapo pordrasa rehe, fiane reta ha arapy tuichakue javevére.
Instituto Nacional de Educacién Superior “Dr. Raiil Peria”

Teléfono: 0962 324 734 www.inaes.edupy * Corr.Electr.: secretariageneral@inaesvirtual.edu.py
Decreto N° 31.003/68 *Ley N°1692/01 “Ley N°6.223/18 Avda. Eusebio Ayala Km. 4,5 (B® Hipédromo) * Asuncién, PARAGUAY
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