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Asunción, 11 de junio de 2024. 

  

VISTA: La solicitud realizada en el Memorándum DI N° 91/2024, remitido por la Dirección de 

Investigación a la Dirección General del INAES, Mesa de Entrada de la Secretaría General - Exp. N.º 418 
de fecha 03 de mayo del corriente, en el que se solicita la resolución institucional donde se aprueba el 
Mecanismo para el acompañamiento al proceso de asesoría de Trabajo Final de Grado y tutoría de Tesis 
de posgrado; 
 

CONSIDERANDO: Que, el acompañamiento consiste en cooperar para el logro de los objetivos 

institucionales, y para la concreción de estos, se requerirá coordinar y supervisar el proceso de elaboración 
del Trabajo Final de Grado (TFG) y Tesis de posgrado, requisitos esenciales para la obtención del título 
académico, por ello es pertinente establecer mecanismos para el acompañamiento al proceso de asesoría 
de Trabajo Final de Grado y tutoría de Tesis de posgrado en el Instituto Nacional de Educación Superior 
Dr. Raúl Peña (INAES),  

Que, la Constitución Nacional, en su artículo 79, dispone “la finalidad principal de las 
universidades y de los institutos superiores será la formación profesional superior, la investigación 
científica y la tecnológica, así como la extensión universitaria”; 

Que, la Ley n.° 4995/13 De Educación Superior, en su artículo 2.° determina “la educación 
superior es la que se desarrolla en el tercer nivel del sistema educativo nacional, con posterioridad a la 
educación media. Tiene por objeto la formación personal, académica y profesional de los estudiantes, así 
como la producción de conocimientos, el desarrollo del saber y del pensamiento en las diversas disciplinas 

y la extensión de la cultura y los servicios a la sociedad…”; 
Que, la planificación en la gestión gubernamental es esencial para garantizar una administración 

eficiente, transparente y orientada a resultados, debiendo asignarse los recursos financieros, humanos y 
técnicos de manera eficiente y equitativa de acuerdo con las necesidades prioritarias; 

Que, el estatuto institucional del INAES, en el artículo 69, establece “Los docentes constituyen el 
principal núcleo de la enseñanza, la investigación y la extensión dentro del INAES, participan del gobierno 
en la forma que lo establece el presente estatuto y sobre ellos recae la responsabilidad de liderar el 
cumplimiento de los fines institucionales”; 

Que, el mecanismo establece un proceso estructurado para la generación de investigaciones en el 
Instituto Nacional de Educación Superior Dr. Raúl Peña (INAES), abarcando la selección y capacitación de 
asesores, las orientaciones para la entrega de los proyectos de investigación en tiempo y forma, y una vez 
aprobado el proyecto, se orientará sobre los procedimientos para la selección de tutores o asesores y los 
procedimientos para la inscripción del trabajo, posterior al desarrollo de la investigación, las orientaciones 
serán para la presentación y defensa, por último, la evaluación del proceso de asesoría y tutoría en el 
INAES; 

Que, el artículo 52 de la Ley n.° 4995/13 dispone “los órganos de gobierno de los Institutos 
Superiores, su composición y atribuciones se establecerán en los estatutos, cuyas formalidades, 
exigencias administrativas y académicas serán reglamentadas por el Consejo Nacional de Educación 
Superior, respetando los principios establecidos en la Constitución Nacional”; 

Que, la Ley n.º 6223/18 del 24 de noviembre de 2018 que modifica y amplía la Ley n.º 1692/01 
establece en su artículo 1.° “Reconócese al Instituto Superior de Educación Dr. Raúl Peña como Instituto 
Nacional de Educación Superior, de la ciudad de Asunción, del sector estatal, con autonomía y autarquía, 
de derecho público, con personería jurídica y patrimonio propio”; 

Que, el artículo 53 de la Ley n.° 4995/13 de Educación Superior dispone que “los Institutos 
Superiores serán dirigidos por un Director General” y como tal es atribución de la Dirección General es 
disponer las medidas conducentes a la adecuada gestión institucional;  



 

RESOLUCIÓN INAES N° 178 

 
POR LA CUAL SE ESTABLECEN MECANISMOS PARA EL ACOMPAÑAMIENTO AL PROCESO DE 
ASESORÍA DE TRABAJO FINAL DE GRADO Y TUTORÍA DE TESIS DE POSGRADO DEL 
INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACIÓN SUPERIOR DR. RAÚL PEÑA, VERSIÓN I. 

 

Que, en el marco de los términos del artículo 44 del Estatuto del INAES “La Dirección de 
Investigación es la instancia encargada de promover y dirigir innovaciones e investigaciones científicas, 
socioeducativas, así como la difusión y publicación de ellas para el mejoramiento del servicio educativo; 
también es la responsable de la asesoría y producción de trabajo final de grado y tesis de posgrado que 
gestiona conforme con la visión, la misión y las políticas institucionales”; 

Que, en Asamblea General del INAES, ha sido reconocida como Directora General del Instituto 
Nacional de Educación Superior Dr. Raúl Peña – INAES, por Resolución INAES N.° 1/2023 de fecha 12 de 
mayo de 2023 suscripta por el presidente y secretario de la Asamblea, para el periodo 2023-2027, la 
Profesora Doctora Claudelina Cantalicia Marín Gibbons según los resultados de los comicios proclamados 
por el Tribunal Electoral Independiente, en el marco de las disposiciones del artículo 24, inciso c), del 
Estatuto Institucional vigente y le faculta a realizar actos y gestiones administrativas en representación 
de la institución. 

 
Por tanto, y en uso de sus atribuciones, 

 
LA DIRECTORA GENERAL 

DEL INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACIÓN SUPERIOR DR. RAÚL PEÑA 

RESUELVE: 

Art. 1.°. ESTABLECER los mecanismos para el acompañamiento al proceso de asesoría de 

Trabajo Final de Grado y tutoría de Tesis de Posgrado del Instituto Nacional de Educación Superior Dr. 
Raúl Peña, versión I, conforme con lo establecido en el Anexo I de la presente. 
 

Art. 2.°. APROBAR las documentaciones y los formularios necesarios para el cumplimiento de 

cada uno de los procedimientos que forman parte del parte de la presente resolución. 
 

Art. 3.°. ENCARGAR a las Direcciones y Jefaturas responsables a implementar los procedimientos 

establecidos bajo el acompañamiento de la Dirección Investigación, responsable de coordinar y supervisar 
todas las etapas del proceso. 
 

Art. 4.°. ENCOMENDAR a la Dirección Investigación el seguimiento y evaluación periódica del 

Mecanismo de acompañamiento al proceso de asesoría de Trabajo Final de Grado y Tutoría de Tesis de 
posgrado con el correspondiente informe sobre el progreso del mecanismo y, en caso de ser necesario, 
proponer los ajustes pertinentes para garantizar el cumplimiento de los objetivos establecidos y asegurar 
la mejora continua. 
 

Art. 5.º. COMUNICAR a quien corresponda y archivar. 

 
 
 
 
 

 

 

Prof. Dra. Claudelina Marín Gibbons 

Directora General INAES 
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Mecanismo de acompañamiento al proceso de asesoría  

de Trabajo Final de Grado y tutoría de Tesis de Posgrado 

Introducción 

El Instituto Nacional de Educación Superior (INAES), institución pionera en formación de 

profesionales de la educación, con más de 50 años de vida institucional, oferta carreras de 

grado y programas de posgrado contribuyendo así con el crecimiento del país.  

Para garantizar que los estudiantes logren la culminación exitosa del TFG o Tesis, la Dirección 

de Investigación, a través del Departamento de Trabajo Final de Carreras y Programas (TFCP), 

junto con la Unidad de Procesamiento de Trabajo Final de Grado y la Unidad de Procesamiento 

de Tesis, han implementado un mecanismo de acompañamiento a asesores, tutores y 

estudiantes a fin de coordinar y supervisar todo el proceso de elaboración del Trabajo Final de 

Grado (TFG) y las tesis de posgrado. Esto permitirá una comunicación fluida y efectiva, 

ayudando a prevenir retrasos innecesarios y garantizando que las investigaciones sean 

presentadas en tiempo y forma. 

 

Objetivo 

Acompañar el proceso de tutoría del TFG y Tesis de Posgrado de los estudiantes y docentes del 

INAES, para garantizar la calidad. 

 

Fundamentación 

A través de este mecanismo se pretende coordinar y supervisar el proceso de elaboración del 

Trabajo Final de Grado (TFG) y Tesis de posgrado, requisitos esenciales para la obtención del 

título académico. Además, este mecanismo facilitará una comunicación más fluida y efectiva 

entre estudiantes y asesores, fortaleciendo la relación entre los técnicos del departamento de 

TFCP, asesores, tutores y estudiantes, creando un ambiente de colaboración y confianza, por 

medio de reuniones informativas periódicas, talleres, capacitaciones, entre otros.  

Por otro lado, es importante mencionar que el acompañamiento constante asegura el 

cumplimiento de los plazos establecidos en los cronogramas y las normativas institucionales, 

ayudando a prevenir retrasos innecesarios y asegura que los trabajos finales sean presentados 

en tiempo y forma. Este acompañamiento continuo y estructurado pretende la mejora de la 
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calidad de los TFG y Tesis a fin de cumplir con altos estándares académicos, asegurando que 

los egresados posean las competencias necesarias para destacarse en su campo profesional. 

 

Mecanismo de acompañamiento al proceso de tutoría para el desarrollo del TFG y 

Tesis 

El proceso de tutoría de tesis en educación superior es fundamental para el éxito académico y 

profesional de los estudiantes. Este proceso no solo implica la orientación en la elaboración de 

un documento académico, sino también un acompañamiento integral que abarca el desarrollo 

de habilidades de investigación, la gestión del tiempo y el fortalecimiento de competencias 

personales y profesionales.  

Para el logro de un buen acompañamiento a este proceso, la Dirección de Investigación a través 

del Dpto. de TFCP y sus unidades, realiza reuniones periódicas con estudiantes y docentes para 

la difusión de las normativas, mecanismos y procedimientos, tanto para el nivel de grado y los 

programas de posgrado. 

El Mecanismo de acompañamiento al proceso de tutoría para el desarrollo del TFG y Tesis 

consta de 6 procedimientos detallados a continuación: 

 

 

Procedimiento 1: Selección y capacitación de asesores de TFG o tutores de Tesis 

La Dirección de Investigación, a través del Departamento de Trabajo Final de Carreras y 

Programas, convoca a docentes de la institución para la postulación como asesores o tutor 

considerando los siguientes criterios: 

 a) Estar en posesión plena de un grado académico igual o superior (preferentemente) al que se 

postulan el o los estudiantes respectivos.  

 b) Acreditar conocimientos en Metodología de la investigación.  
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 c) Ser académico de la institución (INAES), esto indefectiblemente para las carreras de grado. 

Para posgrado, en caso que el docente no pertenezca al INAES, deberá contar con las 

competencias vinculadas con la educación superior, además, presentará las documentaciones 

que lo avalen y su trabajo se ceñirá a lo establecido en el Manual de investigación y este 

mecanismo. 

 d) Poseer conocimientos o experiencia en el tema y línea de investigación. 

e) Ser una persona idónea y con sentido de responsabilidad. 

 f) Haber obtenido buena evaluación en tutorías anteriores, especialmente en cuanto al 

acompañamiento al estudiante durante todo el proceso de elaboración del TFG/ Tesis hasta la 

presentación de la investigación.  

 g) Haber participado de las capacitaciones institucionales sobre tutorías o investigación. 

La Dirección de Investigación y la Dirección Académica analizarán las postulaciones recibidas, 

a través del Departamento de TFCP y las unidades se elaborará y publicará la nómina de 

asesores y tutores, refrendada por resolución de la Dirección General. 

De acuerdo con las necesidades o resultados de las evaluaciones del proceso de tutoría, la 

Dirección de Investigación, a través de sus departamentos, realizará capacitaciones a los 

asesores de TFG, tutores de tesis de posgrado y estudiantes sobre temas emergentes. 

 

Procedimiento 2: Proyecto de investigación (TFG y tesis)  

El proyecto de Trabajo Final de Grado y Tesis de Posgrado se realizará con el fin de facilitar el 

desarrollo de la investigación y requerirá de un trabajo investigativo inicial o preliminar (INAES, 

2021).  

El primer filtro para garantizar la calidad de las producciones investigativas de los estudiantes 

de grado y participantes de posgrado es el docente del módulo o seminario correspondiente, que 

tiene la responsabilidad y obligación profesional de aprobar solo aquellos proyectos que reúnan 

con los indicadores establecidos en el Manual de Investigación del INAES.  

 

Orientaciones para grado 

a) Respetando el cronograma institucional, desde el Departamento de TFCP se orienta a los 

profesores de la asignatura TFG I para completar y remitir la nómina de estudiantes con sus 
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respectivos títulos de proyectos de investigación, al correo dptotutoria@inaesvirtual.edu.py, a 

fin de organizar las mesas examinadoras junto con los jefes de carrera, las cuales estarán 

integradas por tres profesionales, un presidente y dos miembros. Los miembros de mesa podrán 

ser docentes de metodología de la investigación II y un especialista de la carrera. 

Se adjunta nómina de estudiantes con sus respectivos títulos de proyectos de investigación en 

anexo 1. 

b) El archivo del proyecto remitido en formato digital (archivo PDF) debe ser nombrado de la 

siguiente manera: PROYTFG_ Nombre y Apellido del/los estudiantes/carrera año. (Por 

ejemplo: PROYTFG_ JUAN PÉREZ Y MARÍA GONZÁLEZ_EEB_202...) 

c) Una vez recibidos los proyectos, la jefatura del Dpto. de TFCP remitirá a los miembros de la 

mesa examinadora. 

d) Los integrantes de la mesa examinadora deberán evaluar el trabajo y presentar un informe 

al estudiante el día de la presentación y defensa. 

e) En el caso de que la defensa sea virtual, el departamento de TFCP, solicitará al DRAI el enlace 

teniendo en cuenta el calendario de presentación y defensa. Posteriormente, se facilitarán los 

datos de acceso a los miembros de mesa examinadora y a los estudiantes. 

f) La Unidad de Procesamiento de TFG remitirá al presidente de Mesa Examinadora la planilla 

de evaluación y el acta de Presentación y defensa del Proyecto de TFG. En el caso que la defensa 

se realice en la modalidad virtual, al culminar, el presidente deberá remitir los documentos vía 

correo electrónico (planilla de evaluación y acta) debidamente completados. 

g) El segundo filtro de calidad del proyecto de investigación son los integrantes de la mesa 

examinadora, quienes tienen la atribución de aprobar solo los trabajos que reúnan los criterios 

de calidad establecidos por la institución. 

Se adjunta planilla y acta en anexo 2.  

 

Orientaciones para posgrado 

Los proyectos de tesis de maestría deberán ser evaluados y aprobados por un comité 

examinador que estará integrado por el coordinador o jefe del Dpto. de Posgrado, el docente del 

módulo Seminario de Tesis (Maestría en Investigación Educativa), Seminario de Tesis II 

(Maestría en Primera Infancia) o Taller de Elaboración de Tesis (Maestría en Gestión 

mailto:dptotutoria@inaesvirtual.edu.py
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educacional), o equivalente, y un docente designado por el Departamento de Posgrado del 

INAES. 

Los proyectos de tesis de doctorado deberán ser evaluados y aprobados por el comité 

examinador que estará integrado por tres miembros, el docente del módulo y dos docentes 

designados por la coordinación del Doctorado. 

Desde el Dpto. TFCP se orientará a los estudiantes que, una vez aprobados los proyectos de 

tesis por el comité examinador, se asentarán las calificaciones para el módulo respectivo. 

La unidad de procesamiento de Tesis recibirá los proyectos de la coordinación del programa con 

sus respectivos formularios de inscripción de tema, línea de investigación y tutor de tesis a los 

efectos de gestionar a través de la Dirección de Investigación la resolución respectiva. 

Los proyectos que no fuesen aprobados y los que no fueron presentados en la primera instancia, 

serán ajustados para su defensa posterior en otra instancia evaluativa ante el comité 

examinador, conforme con el Proyecto Académico del programa. 

 

Procedimiento 3: Investigación y redacción 

La investigación y redacción (escritura) del documento es la puesta en práctica de la capacidad 

del aspirante para diseñar, estructurar, organizar y ejecutar una investigación en su campo de 

conocimiento. 

El reglamento del INAES para el Trabajo Final de Grado y Tesis establece que podrá ser una 

investigación documental o una investigación de campo realizada de forma original y con el 

rigor propio de la ciencia. 

Desde el Dpto. TFCP se orientará a los estudiantes que una vez aprobado el proyecto. El o los 

estudiantes inscribirán el título de su TFG o tesis (con no más de 20 palabras) y podrán proponer 

a un docente como su asesor (con el formulario n.º 1), sin que esto implique una obligación de 

designación por parte del INAES. 

Se adjunta Formulario n.° 1 en anexo 3. 

El Dpto. TFCP solicitará a la Dirección de Investigación (DI) gestionar ante la Máxima Autoridad 

Institucional (MAI) la promulgación de resolución para nombramiento de tutores y asesores. 
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Desde el Dpto. de TFCP se remitirá proforma de contrato a ser firmado por los estudiantes y 

tutores -asesores. 

Los tutores deberán orientar de fondo y forma la construcción del trabajo la investigación hasta 

la presentación y defensa, según especificaciones del Manual de Investigación del INAES. 

El tercer filtro de calidad es el asesor-tutor que tiene la responsabilidad personal y profesional 

de aprobar solo los trabajos que reúnan los criterios de calidad teórico-metodológicos. 

El Departamento de TFCP determinará cada año el cronograma de elaboración, presentación y 

defensa de los TFG y Tesis. 

La versión preliminar del TFG y Tesis será entregada al Departamento de TFCP en formato 

digital (archivo PDF) para su posterior remisión a los miembros de la Mesa Examinadora. 

De acuerdo con el Manual de investigación (2021, p. 68), la Dirección de Investigación, a través 

del Dpto. TFCP, según Resolución INAES n.° 2/2023), establece los procedimientos para la 

entrega de la versión preliminar de TFG y Tesis. 

En general, los integrantes de Mesa Examinadora o Comité Examinador deberán consensuar 

en un solo informe sus sugerencias. 

Los estudiantes tienen la obligación de incorporar las indicaciones o sugerencias recibidas en 

el informe con el acompañamiento del asesor-tutor a ser reenviada a los examinadores para su 

revisión previa a la presentación y defensa. 

El cuarto filtro son los examinadores, los mismos tienen la atribución de aprobar o rechazar las 

incorporaciones, no pudiendo ser agendada la fecha de defensa hasta que el trabajo reúna los 

requisitos establecidos en los indicadores de la planilla de evaluación, contemplado en el 

Manual de Investigación del INAES. 

Se adjunta la planilla y el acta de evaluación en anexo 4. 

 
Orientaciones para el TFG 

Los estudiantes y asesores de grado deberán cumplir con todos los requisitos indicados a 

continuación: 

a) Respetar los plazos establecidos en el cronograma de actividades de Trabajo Final de Grado, 

aprobado por Resolución del INAES.  
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b) El asesor tiene la responsabilidad personal y profesional de aprobar solo los trabajos que 

reúnan los criterios de calidad teórico-metodológicos. 

c) Los estudiantes deberán entregar la versión preliminar del TFG en formato digital (archivo 

PDF) junto con el registro de asistencia y planilla de avance del proceso de tutoría al docente de 

la carrera designado por la Dirección Académica a través de la plataforma institucional. En el 

caso que el trabajo se realice en par, solo un estudiante deberá alzar el trabajo en la plataforma. 

d) La versión preliminar del TFG deberá contar con la habilitación por parte del asesor, mediante 

el formulario n.º 3, este es otro filtro de calidad. También deberán presentarse los escaneados 

de los registros de asistencia y planilla de avance del proceso de tutoría (de no contarse con 

estos documentos, no podrá procesarse el pedido). 

e) La denominación del archivo deberá contener los siguientes datos: TFG_Nombre y Apellidos 

del o de los estudiantes carrera [y sección]. 

Por ejemplo: TFG_ JUAN PÉREZ y MARÍA GONZÁLEZ_EEB sección A 

En el asunto del correo se deberá escribir: TFG preliminar_Carrera_Apellido/s 

Por ejemplo: TFG preliminar_CEducacion_Vallejos y Cáceres 

El docente de la carrera debe enviar los TFG al correo de la Unidad de TFG 

dptotutoriagrado@inaesvirtual.edu.py con copia al Departamento del Trabajo Final de Carreras 

y Programas (TFCP) dptotutoria@inaesvirtual.edu.py 

f) Los miembros de la mesa examinadora deberán remitir su informe unificado al correo 

electrónico de la Unidad de Procesamiento de TFG dptotutoriagrado@inaesvirtual.edu.py con 

copia al Dpto. de TFCP (dptotutoria@inaesvirtual.edu.py) durante el periodo establecido en el 

cronograma. El formato del informe deberá ser en PDF y estar guardado como: INFORME 

TFG_NOMBRE ESTUDIANTE/S_CARRERA y Sección 

g) Una vez recibido el informe de los miembros de la mesa examinadora en la Unidad de TFG, 

este se enviará al docente de la carrera designado por la Dirección Académica, para su posterior 

remisión a los estudiantes.  

h) Los estudiantes tienen la obligación de incorporar las indicaciones recibidas en el informe con 

el acompañamiento del asesor y reenviar a los examinadores, previo a la presentación y 

defensa. 

mailto:dptotutoriagrado@inaesvirtual.edu.py
mailto:dptotutoria@inaesvirtual.edu.py
mailto:dptotutoriagrado@inaesvirtual.edu.py
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i) Los examinadores tienen la atribución de aprobar o rechazar las incorporaciones, no pudiendo 

ser agendada fecha de presentación y defensa hasta que reúna los requisitos establecidos en 

los indicadores de la planilla de evaluación contemplada en el Manual de Investigación del 

INAES. 

j) Una vez realizados los ajustes, cambios o mejoras sugeridos por los examinadores, el o los 

estudiantes podrán inscribirse para la presentación y defensa de tesis. 

 

Orientaciones para Tesis de posgrado 

La Dirección de Investigación, mediante el Departamento de TFCP, publicará la nómina de 

tutores refrendada por la Dirección General. Los estudiantes podrán escoger de esta nómina un 

tutor o proponer a otro docente que posea el perfil requerido. 

La lista de los tutores designados por cada estudiante (o dupla, opcional, en el caso de maestría) 

será refrendada por resolución de la dirección general. 

 

Inicio de la tesis 

a) El estudiante firmará una carta compromiso con el tutor designado, ambas partes se 

comprometerán a asumir los compromisos financieros, académicos y de tiempo destinado para 

el logro de la tesis. Es requisito indispensable la presentación de una copia al Dpto. TFCP para 

la solicitud de resolución de aprobación. 

b) Los tutores podrán asesorar hasta 3 (tres) tesis de posgrado por cohorte. 

c) Las sesiones de trabajo se fijarán en consenso entre ambas partes. 

d) Los aspectos metodológicos, incluyendo los procedimientos e instrumentos a ser utilizados 

en el trabajo de campo o bibliográfico, serán acordes con el proyecto de tesis aprobado. 

e) Los registros mensuales de asistencia y avance del proceso de tutoría deberán presentarse 

mensualmente en formato digital, según lo establecido por el Departamento de TFCP del INAES. 

Pasos para la entrega de la Tesis versión preliminar 

a) El estudiante deberá remitir la versión preliminar de la tesis al Dpto. de TFCP vía correo 

electrónico, en formato PDF. Deberá incluir el formulario de aprobación con la firma del tutor y 

los escaneados de los registros de asistencia y planilla de avance del proceso de tutoría 

(de no contarse con estos documentos, no podrá procesarse el pedido).  
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b) La denominación del archivo deberá contener los siguientes datos: TPre_siglas del programa 

apellido del o de los estudiantes cohorte 

Por ejemplo: TPre_MGE_Ovando_Cáceres_2021-2023.pdf  

En el asunto del correo se deberá escribir: TPre_siglas del programa, nombre/s y apellido/s, 

cohorte 

Por ejemplo: TPre MGE Laura Ovando e Iván Cáceres 2021-2023  

Observación: las tesis doctorales sólo podrán realizarse de manera individual.  

c) La Dirección de Investigación designará a los miembros de cada mesa examinadora según 

perfil y línea de investigación. 

El Dpto. TFCP remitirá la versión preliminar de tesis a los miembros de la mesa examinadora 

con la planilla de evaluación. 

d) Los dos miembros de la mesa examinadora deberán remitir el informe unificado (no se 

admitirán informes por separado) al correo electrónico del Departamento de Tutoría 

(dptotutoria@inaesvirtual.edu.py) durante el periodo establecido en el cronograma. El formato 

del informe deberá ser en PDF y estar guardado como: Informe Tesis_siglas del programa, 

apellidos e inicial del estudiante cohorte 

Por ejemplo: InformeTesis_MPI_OrtizL_2022-2024 

e) Una vez recibido el informe de los miembros de la mesa examinadora en el Dpto. de TFCP, 

esta instancia remitirá a los estudiantes quienes están obligados a incorporar al trabajo los 

ajustes, cambios o mejoras indicadas en el documento con el acompañamiento del tutor de tesis, 

a ser reenviada a los examinadores previo a la presentación y defensa. 

f) Los miembros de la mesa examinadora tienen la atribución de aprobar o rechazar las 

incorporaciones, no pudiendo ser agendada fecha de presentación y defensa hasta que la tesis 

reúna los requisitos establecidos en los indicadores de la planilla de evaluación contemplada 

en el Manual de Investigación del INAES.  

g) Una vez realizados los ajustes, cambios o mejoras sugeridos y aprobados por los 

examinadores, el o los estudiantes podrán inscribirse para la presentación y defensa de tesis. 
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Procedimiento 4: Inscripción y entrega del trabajo de investigación 

La inscripción es un proceso que se realiza según las normas institucionales y de acuerdo con 

requisitos preestablecidos. 

Para el efecto, el estudiante deberá completar el formulario de inscripción, el mismo deberá 

contar con el visto bueno del Dpto. de TFCP para su posterior presentación en el Departamento 

de Admisión y Registro Académico (DARA), instancia encargada de la verificación académica y 

documental, únicamente podrán abonar el arancel correspondiente los estudiantes que cumplan 

con estos requisitos. 

 

Orientaciones para el TFG 

Es condicionante para la presentación y defensa del TFG que los estudiantes hayan cumplido 

con todos los requisitos de titulación (administrativos y académicos: asignaturas aprobadas, 

examen de suficiencia en lengua extranjera y horas de extensión) y tengan concluida la versión 

corregida del TFG y aprobada por la Mesa Examinadora. 

 

Para la inscripción, los estudiantes seguirán los siguientes pasos 

a) Completar la solicitud de inscripción para la presentación y defensa del TFG, formulario n.º 

5. 

b) Contar con el visto bueno del Dpto. de TFCP. 

c) Presentar la solicitud en el Departamento de Admisión y Registro Académico (DARA) para 

autorización del pago. 

d) Abonar en Perceptoría del INAES el arancel establecido por resolución.  

e) Inscribir el TFG en el Departamento de TFCP con el comprobante de pago y la solicitud de 

inscripción. 

Los ejemplares impresos se presentarán al Departamento de TFCP (en el caso de trabajo 

individual serán dos ejemplares encuadernados o un encuadernado y un anillado, en el caso 

de trabajo en dupla serán tres encuadernados o un encuadernado y dos anillados), además de 

la versión digital en formato PDF. El cronograma para la presentación y defensa de los TFG será 

elaborado por el Departamento de TFCP, atendiendo al orden de inscripción de estos.  
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Formularios 3 y 5 en anexo 5. 

 

Orientaciones para posgrado 

Etapa de la inscripción de la tesis 

Para la presentación y defensa de la tesis, el estudiante debe cumplir con todos los requisitos 

de titulación (académicos y administrativos), tener concluida la versión preliminar de la tesis 

aprobada por su tutor y cumplir con el requisito de publicación. Este último consiste, en el caso 

de maestría, en contar con una publicación o carta de aceptación para publicación de un 

capítulo, artículo o escrito vinculado con la línea de investigación o a su tesis en una revista 

académica; y, en el caso de doctorado, tener publicado un artículo científico vinculado a la línea 

de investigación o a su tesis en una revista indexada. 

Los pasos son: 

a) Contar con la habilitación de la tesis por parte del tutor, mediante el formulario respectivo, el 

mismo debe estar dentro de la versión preliminar de la tesis. Este es otro filtro de calidad. 

b) Agregar como anexo la carta de aceptación del artículo por parte de la revista correspondiente 

o el trabajo publicado, en el caso de las maestrías. En el doctorado, se deberá enviar una copia 

digital de la publicación con la dirección web donde publicó (o una copia impresa, en el caso de 

revistas solo físicas) a la Coordinación del Doctorado, con copia al Dpto. de Publicación de la 

Dirección de Investigación. 

c) La versión preliminar de la tesis será remitida al correo electrónico del Departamento de TFCP 

en formato PDF para ser entregada a los miembros del Comité Examinador. 

d) El Comité Examinador realizará la revisión metodológica y de contenido. Luego, están 

obligados a contactar entre sí, antes de devolver al Departamento de Tutoría un solo informe 

(unificado) con las sugerencias o recomendaciones. El tiempo estipulado para la remisión del 

informe unificado es de máximo 20 (veinte) días hábiles a partir de la fecha de recepción de la 

tesis. 

e) Por su parte, los estudiantes dispondrán, desde el momento de la recepción del informe 

unificado de los miembros de mesa, de un máximo de 20 (veinte) días hábiles para realizar los 

ajustes, cambios o mejoras pertinentes con el acompañamiento del tutor.   
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El Dpto. TFCP remite a los examinadores la versión corregida en formato digital para la 

ratificación de las sugerencias, siendo potestad y obligación de los integrantes del comité 

informar al departamento si la tesis está en condiciones o no de ser defendida. Este es otro filtro 

de calidad de la investigación. 

f) Luego se completará la solicitud de inscripción para presentación y defensa de tesis, a través 

del formulario n.º 4. Este deberá llevar el visto bueno del Dpto. de Tutoría y del Dpto. de 

Admisión y Registro Académico, DARA, antes de abonar en Perceptoría el arancel respectivo. 

En el caso de doctorado, se deberá incluir la nota de recepción de su publicación, expedida por 

la coordinación de posgrado. 

g) Inscribir la tesis en el Departamento de Tutoría con el comprobante de pago y el formulario 

respectivo.  

h) El Departamento de Tutoría, de común acuerdo con los miembros de mesa, fijará la fecha de 

presentación y defensa, atendiendo al orden de inscripción de las tesis. 

Se adjunta formulario 4 en anexo 6. 

 
Procedimiento 5: Presentación y defensa del TFG y Tesis 

La Dirección de Investigación, por medio del Dpto. de TFCP, realiza reuniones periódicas con 

estudiantes y docentes para la difusión de las orientaciones para la presentación y defensa, 

tanto para el nivel de grado y posgrado, las mismas consisten en aclaraciones conceptuales y 

procedimentales.  

La presentación y defensa es el momento donde el o los estudiantes deben demostrar que sus 

resultados son «valederos, expresándolos con coherencia, organicidad y en forma sintética». 

El o los estudiantes presentarán y defenderán su trabajo de investigación conforme con el 

calendario establecido ante una Mesa Examinadora designada para el efecto. 

 

Orientaciones para la presentación y defensa de TFG 

Para que el acto de presentación y defensa de Trabajo Final de Grado (TFG) sea presencial o 

mediante videoconferencia, el Dpto. de TFCP es el responsable de la logística en cuanto a la 
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reserva y acondicionamiento de las salas, asistencia tecnológica y elaboración de los 

documentos correspondientes (planilla de evaluación y acta). 

Para el efecto se tiene en cuenta el siguiente protocolo: 

 

Defensa en la modalidad presencial 

a) El INAES habilitará una sala de reunión presencial para la presentación y defensa del 

Trabajo Final de Grado. 

b) La mesa examinadora estará compuesta por dos docentes que evaluaron previamente el TFG 

y un presidente, este último, hará la presentación oficial y el cierre del momento evaluativo. 

c) La presentación será de carácter público, no así el momento de la defensa y deliberación de 

la mesa examinadora. 

d) El o los estudiantes dispondrán de 20 (veinte) a 40 (cuarenta) minutos para la presentación. 

El acto de presentación y defensa de TFG estará constituido por tres momentos:  

Primer momento. Presentación del TFG (máximo de 40 min.), sin interrupción de la mesa 

examinadora. 

Segundo momento. Defensa ante la mesa examinadora, se sugiere realizar 3 (tres) preguntas 

por integrante examinador, o no exceder un total de 10 (diez) minutos de tiempo. 

Tercer momento. Deliberación de los examinadores, en este momento se solicitará a los 

estudiantes que aguarden en la sala de espera por, aproximadamente, 15 (quince) minutos. 

d) El tiempo estimado de todo el acto académico será de, aproximadamente, 60 (sesenta) 

minutos (máximo).  

 

Defensa en la modalidad virtual 

a) El INAES, a través del Departamento de Recursos del Aprendizaje e Investigación (DRAI), 

habilitará una sala de reunión virtual en la plataforma de videoconferencia para la presentación 

y defensa del Trabajo Final de Grado. A la reunión asistirán tesistas, examinadores, presidente 

de mesa y un técnico del Departamento de TFCP. 

b) El personal del DRAI iniciará la videoconferencia 10 (diez) minutos antes de la hora prevista 

para la presentación y defensa. Además, se cederá al presidente de mesa o a uno de los 
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miembros de mesa el rol de anfitrión (o coanfitrión) de la reunión. El presidente será el 

encargado de grabar y habilitar la función de compartir pantalla.  

c) La mesa examinadora estará compuesta por dos docentes que evaluaron previamente el TFG 

y un presidente, este último hará la presentación oficial y el cierre del momento evaluativo. 

d) La presentación será de carácter público, no así el momento de defensa y deliberación de la 

mesa examinadora.  

e) El o los estudiantes se identificarán con su nombre y apellido. 

f) El o los estudiantes dispondrán de 20 (veinte) a 40 (cuarenta) minutos para la presentación. 

g) El acto de presentación y defensa de TFG estará constituido por tres momentos: 

Primer momento. Presentación del TFG (máximo de 40 minutos), sin interrupción de la mesa 

examinadora. 

Segundo momento. Defensa ante la mesa examinadora, se sugiere realizar 3 (tres) preguntas 

por integrante examinador, o no exceder un total de 10 (diez) minutos de tiempo. 

Tercer momento. Deliberación de los examinadores, en este momento se solicitará a los 

estudiantes que aguarden en la sala de espera (plataforma) por aproximadamente 15 (quince) 

minutos. 

h) El hospedador o anfitrión, una vez concluidas las deliberaciones, reincorporará a los 

estudiantes que se encuentran en sala de espera para la lectura del Acta de calificación. 

i) Ante cualquier problema técnico se podrá contactar con el Departamento de Tutoría. 

j) El tiempo estimado de todo el acto académico será de aproximadamente 60 minutos (máximo). 

k) El presidente de mesa deberá enviar al correo del Dpto. de TFCP 

(dptotutoria@inaesvirtual.edu.py) el acta y la planilla de evaluación tras la culminación de la 

presentación y defensa. 

l) Posterior a la defensa, los integrantes de la mesa y los estudiantes deberán presentarse 

indefectiblemente al Departamento de Tutoría para la firma de los documentos, dentro de los 

siguientes 5 (cinco) días hábiles. En caso de incumplimiento reiterado de esta disposición, se 

podrá excluir temporalmente la participación del docente de la nómina de asesores y se 

comunicará a la Dirección de Recursos Humanos.  
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Orientaciones para la presentación y defensa de tesis 

a) Para la presentación y defensa de la tesis, el INAES habilitará el espacio físico. A la reunión 

asistirán el o los tesistas, los examinadores, el presidente de mesa y los invitados. 

b) La mesa examinadora estará compuesta por dos docentes que hayan evaluado previamente 

la tesis y un presidente, este último hará la presentación oficial y el cierre del momento 

evaluativo.  

c) La presentación será de carácter público, no así el momento de la defensa y deliberación de 

la mesa examinadora. Para la presentación, el o los estudiantes decidirán si el público 

permanecerá o no en la sala. 

d) El acto de presentación y defensa de la tesis estará constituido por tres momentos: 

Primer momento. De presentación de la tesis, se realizará sin interrupción de la mesa 

examinadora. 

Segundo momento. De defensa ante la mesa examinadora, se sugiere realizar 3 (tres) 

preguntas por integrante o no exceder un total de 10 (diez) minutos de tiempo por cada miembro. 

Tercer momento. De deliberación de los examinadores, en el que se solicitará a los estudiantes 

y público presente que aguarden fuera de la sala de deliberación. 

Cuarto momento. De cierre, en el que el presidente de mesa realiza la lectura del Acta de 

calificación. 

e) El tiempo estimado de todo el acto académico será de aproximadamente 100 (cien) minutos 

para maestría y de 120 (ciento veinte) minutos para doctorado.  

f) En maestría el o los estudiantes dispondrán de máximo 40 (cuarenta) minutos para la 

presentación de su tesis (aproximadamente veinte minutos por estudiante). En el caso de las 

defensas individuales el máximo será de 30 (treinta) minutos. 

g) En doctorado el estudiante dispondrá de 30 (treinta) a 45 (cuarenta y cinco) minutos para 

la presentación de su tesis. 

h) El tercer momento o de deliberación tendrá una duración máxima de 15 (quince) minutos. 

i) En los casos excepcionales de defensas en la modalidad virtual, por enfermedad, maternidad, 

comisionamiento o beca al exterior, se habilitará una mesa examinadora a distancia 

(videoconferencia).  
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j) El presidente y los miembros de mesa deberán entregar al Departamento de Tutoría 

(dptotutoria@inaesvirtual.edu.py) las actas y planillas de evaluación tras la culminación del 

acto. 

k) Para las defensas en la modalidad virtual, los integrantes de la mesa y los estudiantes 

deberán presentarse al Departamento de Tutoría para la firma de los documentos dentro de los 

siguientes 5 (cinco) días hábiles. Podrá recurrirse también al uso de la firma digital. 

 

Procedimiento 6: Evaluación del proceso de tutoría y asesoría 

La evaluación del proceso de tutoría y asesoría de tesis en los niveles de grado y programas de 

posgrado es una práctica fundamental para garantizar la calidad y efectividad de las 

investigaciones realizadas. Permite identificar fortalezas y debilidades en el desempeño de los 

asesores, tutores, miembros de mesa examinadora e integrantes de la Dirección de 

Investigación durante este proceso, contribuyendo así a la mejora y la búsqueda de la 

excelencia profesional. 

Se realiza por medio de la encuesta de Nivel de satisfacción de los estudiantes/ participantes 

de carreras o programas con el servicio de asesoría/tutoría, cuya aplicación se realiza posterior 

a la presentación y defensa de TFG y Tesis, incluyendo las siguientes dimensiones:  

− Datos sociodemográficos y administrativos. 

− Relaciones interpersonales con el tutor/ asesor. 

− Proceso de investigación.  

− Intervención de los miembros de los examinadores. 

− Dirección de Investigación/Departamento de TFCP.  

− Manual de Investigación y Líneas de Investigación. 

− Metodología utilizada en la investigación. 

 

Adjunto en el anexo 7 el formulario de encuesta de satisfacción. 
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Anexo 1 

Formulario de inscripción del Título del Proyecto 

 

Formulario de inscripción del Título del Proyecto  

Nº  Estudiante/s  
Cédula de 
Identidad 
N.º 

Nº de 
Celular 

Correo 
Electrónico 

Título del 
Trabajo  

Línea de 
Investigación 

Docente de 
Metodología II 

Docente de 
Tutoría I 

1         

2         

3         

4         

5         

 

Anexo 2 

Planillas de evaluación del proyecto de TFG 

1.a parte: Valoración del proyecto escrito del TFG 

Título ______________________________________________________________________ 
Estudiante 1 _________________________ Estudiante 2 _____________________________ 
Miembro 1 ______________________________ Miembro 2 __________________________ 
Presidente ____________________________ Fecha: ______ de _________ de 202 ___  
 

Estructura Criterios Indicadores Puntos 
asignados 

Puntos 
logrados 

1. 

Elementos 
preliminare
s 

1.1. Portada Obligatoria 

 1.1.1. Incluye: logo o logos institucionales, 
nombre de la institución, carrera, título del 
proyecto de TFG, línea de investigación, 
nombre del o de los autores, lugar, mes y 
año de presentación. 

    

1.2. Acta de 
evaluación 

Obligatoria, según formato.     

1.3. Índice 1.3.1. Indica los apartados y 
subapartados numerados correctamente. 

1   

2. Cuerpo 
del Trabajo 

2.1. 
 Capítulo I 

2.1.1. Explica el vínculo entre el proyecto y 
la línea de investigación. 

1   

2.1.2. Plantea con claridad el o los 
problemas abordados.  

1   
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Estructura Criterios Indicadores Puntos 
asignados 

Puntos 
logrados 

Presentación 
de la 
investigación 

2.1.3. Formula preguntas coherentes con 
el o los problemas abordados. 

1   

2.1.4. Formula objetivos relacionados al o 
a los problemas, diferenciándolos en 
niveles general y específico. 

1   

2.1.5. Justifica la relevancia de la 
investigación. 

1   

2.2. 
 Capítulo II 

Marco 
referencial 

2.2.1. Incorpora un marco teórico básico 
apropiado (antecedentes y teorías) y un 

esquema de este, tanto para 
investigaciones de campo como 
documentales. 

1   

2.2.2. Expone brevemente el marco 
conceptual y contextual. Además, el 
histórico y/o legal (si las características de 
la investigación los requieran). En caso de 
inv. documental, será obligatorio solo el 
marco conceptual.  

1   

2.2.3. Incorpora información basada en 
fuentes bibliográficas adecuadas. 

1   

2.3. 
 Capítulo III 
Metodología 

2.3.1. Expresa coherentemente la 
metodología. Incluye tanto el enfoque 
(cuantitativo, cualitativo o mixto), como el 
alcance (exploratorio, descriptivo, 
correlacional o explicativo), y el diseño o 
tipo de investigación. 
* En el caso de investigaciones integradas: 
se deberá indicarlo en esta sección, 
además de presentar brevemente al 
proyecto grupal. 

1   

2.3.2. Determina la población y la muestra. 

En caso de enfoque cualitativo no incluirá 
población, sino que la/s unidad/es de 
análisis o muestra/s.  

1   
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Estructura Criterios Indicadores Puntos 
asignados 

Puntos 
logrados 

2.3.3. Presenta las técnicas, 
procedimientos y/o instrumentos de 
recolección de datos pertinentes al enfoque 
de la investigación. 

1   

2.3.4. Deberá realizar la 
operacionalización de las variables o 
categorías (investigación de campo), o 
categorización y/o codificación de datos 
(investigación documental). 

1   

2.4. 

 Cronograma 
de actividades 

2.4.1. Establece coherentemente los plazos 

en los que se desarrollará la investigación. 

1   

2.5. 
Presupuesto 

2.5.1. Define en una tabla los gastos en 
que se incurrirá para el desarrollo de la 
investigación, en relación con las técnicas 
escogidas.  

1   

3. 
Elementos 

finales 

3.1. 
Bibliografía 

3.1.1. Presenta en orden alfabético la 
bibliografía fundamental o básica, la cual 
debe incluir fuentes actualizadas y 
pertinentes a la investigación y al nivel 
superior, de acuerdo con las indicaciones 

de este Manual (en primer término) y el 
estilo APA (7. ª edición en inglés). 

1   

3.2. Apéndice 3.2.1 Opcional.     

4. Aspectos 
generales 

4.1. Aspectos 
formales 

4.1.1.  Sigue las exigencias para el trabajo, 
establecidas en este Manual, en cuanto a 
márgenes, tipo de letra, alineaciones, 
espacios y numeración de páginas. 

1   

4.1.2. Respeta las normas ortográficas. 1   

4.1.3. Aplica correctamente las normas 
gramaticales. 

1   

4.1.4. Redacta párrafos coherentes según 
la lógica interna del texto.  

1   
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Estructura Criterios Indicadores Puntos 
asignados 

Puntos 
logrados 

4.2. Ética 4.2.1. Demuestra rigor científico, 
veracidad y objetividad. 

1   

4.2.2. Respeta los derechos de autor, 
marcarios y de patentes. 

1   

4.2.3. El lenguaje empleado es inclusivo 
(considera cuestiones de género, 
identidad, orientación, discapacidad, 
edad, etc.). 

1   

4.2.4. Se previenen posibles conflictos de 

intereses. 

1   

4.2.5. Demuestra responsabilidad, respeto 
a las culturas y patrimonios, trato 
adecuado a las personas y valoración 
institucional.  

1   

4.2.6. Reconoce y fomenta la diversidad 
humana e inclusión, los DD. HH. y la 
sustentabilidad (o no se atenta en contra 
de estos). 

1   

Total de puntos 26   

 

 

   _________________                       ___________________                 _______________ 

  Firma del miembro 1                Firma del miembro 2                         Presidente 
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Acta de valoración del proyecto de Trabajo final de Grado (TFG) 

En la ciudad de Asunción, capital de la República del Paraguay, a los ….. días del mes de …. 

del 20…, se reúnen en el Instituto Nacional de Educación Superior «Dr. Raúl Peña», los abajo 

firmantes, miembros de la Mesa Examinadora de Presentación, defensa y evaluación del 

Proyecto de investigación para el Trabajo Final de Grado (TFG) de las estudiantes de la 

licenciatura en … 

El título del trabajo propuesto es: ……………………………………………………………… 

Una vez concluidas la presentación y la defensa oral; y después de debatir entre sí, reservada 

y libremente, los miembros de la Mesa Examinadora del Proyecto resuelven: 

PRIMERO: Dar por ______________________ a __________________y dar por ________________ a 

_____________________________ 

SEGUNDO: Justificar las decisiones en virtud de lo establecido en las normas para la 

elaboración, presentación, defensa y evaluación del proyecto de investigación para el TFG. 

TERCERO: Comunicar a las estudiantes el resultado. 

Siendo las ____:____ horas, se da por terminada la valoración del proyecto y se deja constancia 

en la presente acta, que firman los miembros de la Mesa Examinadora del Proyecto y las 

responsables del Proyecto de TFG. 

  

      Estudiantes                                     Mesa Examinadora 
 
 
 Nombre y Apellido  Miembro 1 
 CI N º ___________ 
 
 Nombre y Apellido Miembro 2 
 CI N º ___________ 
 
  Presidente 
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Rúbrica para evaluación del proyecto de tesis 

Título propuesto para la tesis: 
Nombre/s y apellido/s: 
Programa: 
Fecha: 
 

Indicadores Cumple: 2 

puntos 

Cumple 

parcialmente 

te: 1 punto 

No cumple: 0 

puntos 

1. El título tiene una estructura clara, 
precisa y pertinente, en un máximo de 20 
(veinte) palabras. 

      

2. El índice y las listas de abreviaturas o 

siglas indican las diferentes secciones con 
la numeración correcta y adecuada. 

      

3. En la justificación se indica la relación 
con la línea de investigación en forma 
fundamentada. 

      

4. En la justificación de la tesis se 
incorporan las limitaciones, supuestos y 
relevancia de la investigación. 

      

5. El planteamiento del problema contiene 
la contextualización y la formulación del 
problema 

      

6. Las preguntas de investigación (general 
y específicas) son claras, y coherentes con 
el problema planteado 

      

7. El objetivo general es concreto, 
resumible y está vinculado con el título 
propuesto y la pregunta general. 

      

8. Los objetivos específicos son 
realizables, y se corresponden con el 
objetivo general 

      

9. La hipótesis (cuando corresponda) es 
coherente con el planteamiento del 
problema. 
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Indicadores Cumple: 2 

puntos 

Cumple 

parcialmente 

te: 1 punto 

No cumple: 0 

puntos 

En caso de no contar con hipótesis: se 
evaluará la pertinencia del planteamiento 
del problema 

      

10. El marco referencial o teórico aporta 
una breve descripción introductoria de los 
ejes o contenidos y antecedentes teóricos. 

      

11. Se incorpora una estructura del marco 
teórico. 

      

12. El marco referencial o teórico es 
propuesto acorde a los objetivos de la 

investigación 

      

13. En la metodología el enfoque o tipo es 
coherente con el diseño o método, y con el 
alcance o nivel escogidos. 

      

14. Se determinan y justifican la 
población, muestra y unidad de análisis 
(especificando el tamaño de la muestra, 
tipo de muestreo y procedimiento de 
selección de la muestra). 

      

15. Se especifican y justifican las técnicas, 
los instrumentos y los procedimientos de: 

elaboración y validación de instrumentos y 
la recolección de datos. 

      

16. Se describe el plan de análisis de los 
datos según los objetivos específicos y se 
indican los tipos de fuentes de 
información. 

      

17. Los elementos de la matriz de 
operacionalización o categorización de 
variables son coherentes con los objetivos 
específicos 

      

18. Los aspectos éticos de la investigación 
están vinculados a la metodología 
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Indicadores Cumple: 2 

puntos 

Cumple 

parcialmente 

te: 1 punto 

No cumple: 0 

puntos 

19. El cronograma, elaborado en el 
diagrama de Gantt, se ajusta a las 
actividades que conlleva la investigación. 

      

20. Las referencias bibliográficas incluyen 
materiales metodológicos y temáticos, 
actualizados al último quinquenio en caso 
de artículos científicos. 

      

21. Las referencias bibliográficas siguen 
los principios y normas del Estilo APA (7.a 
edición). 

      

22. El apéndice numera e incluye 
borradores de los instrumentos a ser 
aplicados (entre otros) 

      

TOTAL, GENERAL       

Escala de 44 (cuarenta y cuatro) puntos 
Mínimo para aprobar: 31 (treinta y un) 
puntos (70 %) 

Dictamen 

( ) Aprobado sin cambios. 
( ) Aprobado con modificaciones. 
( ) No aprobado. 
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Anexo 3 

Formulario N° P1 

 

Formulario de registro del tema, línea y tutor de la tesis de posgrado 

Fecha de registro:          de                              de 

Nombre del programa de posgrado ________________________________ 

Información general 

Nombres y apellidos del o de los estudiantes: 

N° de CI: 

Teléfonos: 

Correos electrónicos: 

Nombres y apellidos del tutor propuesto: 

N.° de C. I. (tutor) 

Teléfono móvil (tutor): 

Correo electrónico (tutor): 

Información específica 

Título de la investigación (máximo: 20 palabras) 

Línea(s) de investigación (marcar) 
[  ] 1. Teorías de la educación. 
[  ] 2. Formación, currículum y prácticas educativas. 
[  ] 3. Educación para la paz y el desarrollo sostenible. 
[  ] 4. Tecnología y educación. 

Firma del o de los estudiantes 

Firma del tutor propuesto 

 
Visto bueno, Coordinador del Programa de Posgrado 
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Formulario n.° 2 

Modelo de solicitud de autorización para trabajo de campo en instituciones 

educativas 

 

Asunción, ... de ............... de 202… 
 
Profesor/a 
 
Director/a de la Escuela Básica / Colegio ... 
 
De mi mayor consideración y respeto: 

Me dirijo a Ud. a fin de solicitar autorización para que las estudiantes 

.............................................. con CI n.° ................................. y ................................................. 

con CI n.°  ......................... , del ... año de la Licenciatura en 

...................................................................................................., del Instituto Nacional de 

Educación Superior Dr. Raúl Peña (INAES), puedan realizar una investigación de campo sobre 

el tema «................................................................................................» en la institución a su 

cargo. 

El enfoque de la investigación es ................................... La recolección de datos se realizará a 

través de la aplicación de los instrumentos siguientes ........................................ El periodo 

estimado sería durante los meses de ...................................... del año en curso. 

A la espera de una respuesta favorable, atendiendo la necesidad de apoyar a la formación de 

los futuros profesionales de la educación, me despido deseándole éxitos en su gestión. 

 
 
 
 

Dr. Rubén Argüello G. 

Director de Investigación 
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Formulario N° 3 

Aprobación de la versión preliminar de TFG1 

El asesor es responsable de que la versión preliminar del TFG cumpla con el setenta por ciento 

o más de los indicadores, de acuerdo con lo señalado 

Formulario de aprobación de la versión preliminar del TFG por parte del asesor 

Nombres y apellidos del o de los estudiantes: 

 

Carrera: 

 

Título del TFG (máximo 20 palabras): 

 

Fecha:       de         de             202 __ 

 

Nombre y apellido del asesor 

 

Firma de aprobación del asesor 

 

Observaciones:  

 

 
Visto bueno, Dpto. de TFCP 
 

 

 

 
1 Esta hoja se adjunta a la versión preliminar del TFG (detrás de la portada). 
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Formulario N° 4 

Modelo de informe unificado del TFG por los miembros de mesa2 

Modelo de informe unificado del TFG por los miembros de mesa 

Nombres y apellidos del o de los estudiantes: 

 

Título del TFG (máximo 20 palabras): 

 

Fecha:            de                       del                                202 

 

Firma de aprobación de los miembros de mesa: 

 

Nombres y apellidos de los miembros de mesa: 

 

OBSERVACIONES: Los estudiantes deberán seguir todas las sugerencias y recomendaciones 

de la mesa (con el acompañamiento de su asesor). La mesa examinadora no realizará una 

segunda revisión de la versión preliminar. 

 
Visto bueno Dpto. TFCP 
 

 

 

 

 
2 Esta hoja será ser remitida por correo electrónico al Dpto. TFCP, acompañada del 
informe respectivo. 
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Anexo 4 

Planilla de evaluación de los Trabajos Finales de Grado 

Manual de investigación, 3.a ed. (2021) 

Primera parte (TFG-C) 

Valoración del informe escrito del TFG de Campo [1] 

Título _____________________________________________________________________ 

Estudiante 1 _______________________ Estudiante 2 ______________________________ 

Miembro 1 __________________________ Miembro 2 _____________________________ 

Presidente _____________________________ 

Fecha: ______ de _______________________ de __________ 

Estructura Criterios Indicadores Puntos 

asignados 

Puntos 

logrados 

 

1. Elementos 

preliminares 

1.1. Tapa y 

portada 

1.1.1. La tapa incluye: logo o 
logos institucionales vigentes, 
nombre de la institución, carrera, 
título del TFG, nombre del o de los 
autores, lugar, mes y año de 
presentación. 
La portada, además de los datos 
de la tapa, posee: 
•       Línea de investigación (luego 

del título). 
•      Nombres y apellidos del 
asesor (luego de los autores). 

1 

  

   

1.1.2. El título está enunciado con 
claridad y precisión, en no más 
de 20 palabras. 

1    

1.2. Acta de 

evaluación 

Obligatoria. 

Según formato proveído por el 
Dpto. de Tutoría. 

     

1.3. 

Dedicatoria y 

agradecimien

tos 

Opcional,  

Deben ir ambos en una sola 
página.  
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Estructura Criterios Indicadores Puntos 

asignados 

Puntos 

logrados 

 

1.4. Resumen Presenta adecuadamente en un 
solo párrafo no mayor a 200 
palabras (incluidos los 
conectores): 

1.4.1. El problema estudiado, el 
lugar, la época o tiempo, el 
objetivo general; el enfoque, 
alcance, y diseño o tipo de 
investigación 

1    

1.4.2. Población, técnicas, 
instrumentos, (en caso de enfoque 

cualitativo, no incluirá población, 
sino que la unidad de análisis o 
muestra). 

1    

1.4.3. El cumplimiento de los 
objetivos establecidos y los 
principales hallazgos. 

1   

1.4.4. De 3 a 6 palabras claves, 
apropiadas. 

1    

1.5. Índice y 

listas de 

tablas y/o 

figuras 

1.5.1. Indica los apartados y 
subapartados numerados 

correctamente. 

1    

2. Cuerpo del 

TFG 

2.1. 

Introducción 

2.1.1. Redacta de forma precisa y 
pertinente el qué, para qué, con 
quiénes y cuándo realiza la 
investigación. 

1    

2.1.2. Presenta con coherencia las 
partes del TFG. 

1    

2.2. 

 Capítulo I. 

2.2.1. Explica consistentemente el 
vínculo entre el TFG y la línea de 

investigación.  

1    



 

RESOLUCIÓN INAES N° 178 

 
POR LA CUAL SE ESTABLECEN MECANISMOS PARA EL ACOMPAÑAMIENTO AL PROCESO DE 
ASESORÍA DE TRABAJO FINAL DE GRADO Y TUTORÍA DE TESIS DE POSGRADO DEL 
INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACIÓN SUPERIOR DR. RAÚL PEÑA, VERSIÓN I. 

 

Estructura Criterios Indicadores Puntos 

asignados 

Puntos 

logrados 

 

Presentación 

de la 

investigación 

2.2.2. Describe adecuadamente el 
o los problemas abordados. 

1    

2.2.3. Formula preguntas 
coherentes con el o los problemas 
abordados. 

1    

2.2.4. Formula objetivos 
relacionados con las preguntas 
de investigación, delimitando los 
niveles (generales y específicos). 

1    

2.2.5. Justifica correctamente la 
relevancia de la investigación. 

1    

  

2.3. 

 Capítulo II. 

Marco 

referencial 

2.3.1. Los marcos conceptuales, 
contextual (obligatorios), histórico 
y/o legal (opcionales, según las 
características de la 
investigación) son incluidos 
pertinentemente. 

1    

2.3.2. El marco teórico se ajusta a 
la investigación, es coherente con 
este. 

1    

2.3.3. Existe coherencia entre el 
marco conceptual, teórico, 
contextual, histórico, y/o legal. 

1    

2.3.4. Incorpora literatura 
adecuada a la naturaleza del 
TFG.  

1    

2.3.5. El contenido está 
redactado con la complejidad 
adecuada. 

1    
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Estructura Criterios Indicadores Puntos 

asignados 

Puntos 

logrados 

 

2.4. Capítulo 

III. 

Metodología 

2.4.1. Describe tanto el enfoque 
(cuantitativo, cualitativo o mixto), 
como el alcance (exploratorio, 
descriptivo, correlacional o 
explicativo), y el diseño o tipo de 
investigación. 

1    

2.4.2. Determina la población y la 
muestra (en caso de establecer 
muestra en el estudio cuantitativo 
o mixto, describe el procedimiento 
para determinar el tamaño de 

esta y el tipo de muestreo 
utilizado). 
En caso de enfoque cualitativo no 
incluirá población, sino que la 
unidad de análisis o la muestra. 

1    

2.4.3. Describe las técnicas, 
instrumentos y procedimientos de 
recolección de datos, pertinentes 
con el enfoque de la investigación. 

1    

2.4.4. El contenido del capítulo se 
presenta correctamente ordenado. 
* Si se tratase de una 
investigación integrada, deberá 
presentar en esta sección al 
proyecto grupal. 

1    

Operacionalización de las 
variables o categorías: 
2.4.5. Señala los objetivos 
específicos. 
2.4.6. Identifica correctamente las 
variables o categorías. 
2.4.7. Define adecuadamente las 
variables o categorías. 

2.4.8. Determina los indicadores o 
códigos.  

  

 

1 

1 

 

1 

 

1 
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Estructura Criterios Indicadores Puntos 

asignados 

Puntos 

logrados 

 

2.4.9. Establece las técnicas e 
instrumentos de recolección de 
datos. 

 

 1 

 

2.5. Capítulo 

IV. 

Organización 

y análisis de 

resultados 

2.5.1. Presenta los resultados 
conforme a cada instrumento 
aplicado, en relación a las 
variables o categorías propuestos 
(objetivos). 

1    

2.5.2. Explicita y analiza 
apropiadamente los resultados de 

la investigación. 

1    

2.5.3. Vincula los resultados con 
la información aportada en el 
marco referencial. 

1    

2.5.4. Realiza correctamente la 
triangulación, teorización, 
complementación y/o 
comprobación de resultados 
(discusión final). 

1    

2.6. Capítulo 

V. 

Conclusiones 

y recomen-

daciones 

finales 

2.6.1. Responde a los objetivos 

específicos establecidos. 

1    

2.6.2. Concluye a partir del marco 
referencial los hallazgos de la 
investigación. 

1    

2.6.3. Las conclusiones son 
redactadas en correlación a los 
resultados obtenidos y se 
especifican las limitaciones que 
se hubiesen presentado. 

1    

2.6.4. Las recomendaciones son 
coherentes con las conclusiones. 

1    
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Estructura Criterios Indicadores Puntos 

asignados 

Puntos 

logrados 

 

2.6.5. Las recomendaciones son 
pertinentes, viables e indican 
claramente los destinatarios. 

1    

3. Elementos 

finales 

3.1. 

Bibliografía 

3.1.1. Presenta en orden 
alfabético la bibliografía, la cual 
debe incluir fuentes adecuadas y 
pertinentes a la investigación y al 
nivel superior, de acuerdo con las 
indicaciones de este Manual (en 
primer término) y al estilo APA 
(7.ª edición en inglés). 

1    

3.2. Apéndice 3.2.1. Presenta documentos con 
su respectiva numeración (como 
instrumentos de recolección de 
datos, tabla de análisis, formato 
de entrevistas o encuestas, 
evidencias, imágenes, etc.). 
Según necesidad, estas 
evidencias podrán ser incluidas 
antes, en los capítulos 
correspondientes. 

1    

4. Aspectos 

generales 

  

4.1. Aspectos 

formales y de 

lenguaje 

4.1.1. Sigue las exigencias para 

el trabajo, establecidas en este 
Manual, en cuanto a márgenes, 
tipo de letra, alineaciones, 
espacios y numeración de 
páginas. 

1    

4.1.2.  Cumple con la 
reglamentación sobre tamaño de 
papel (A4 o carta), cantidad de 
hojas (sin considerar anexos: 
mínimo 60, máximo aproximado 
110), tapa color azul obscuro o 
marino, e impreso a ambas 

carillas. 

1    
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Estructura Criterios Indicadores Puntos 

asignados 

Puntos 

logrados 

 

4.1.3. Respeta las normas 
ortográficas. 

1    

4.1.4. La sintaxis se adecua a las 
normas correspondientes. 

1    

4.1.5. Aplica correctamente las 
normas gramaticales.  

1    

4.1.6. Redacta párrafos 
coherentes según la lógica interna 
del texto. 

1    

4.1.7. La redacción presenta 
cohesión. 

1    

4.1.8. Se emplea terminología 
apropiada. 

1    

4.1.9. Utiliza correctamente la 
bibliografía. 

1    

4.1.10. Limita las citas textuales 
a un porcentaje no superior al 25 
% de la totalidad del texto del 

TFG. 

  

1 

   

4.1.11. Incluye los elementos 
necesarios de las figuras y/o 
tablas. Deberán contar con 
número, título y cuerpo; si la 
información fue tomada de una 
fuente externa, indicar en la nota. 

1    

4.2. Aspectos 

éticos y 

científicos 

4.2.1. Demuestra rigor científico, 
veracidad y objetividad. 

1    

4.2.2. Respeta los derechos de 
autor, marcarios y de patentes. 

1    
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Estructura Criterios Indicadores Puntos 

asignados 

Puntos 

logrados 

 

4.2.3. El lenguaje empleado es 
inclusivo (considera cuestiones de 
género, identidad, orientación, 
discapacidad, edad, etc.). 

1    

4.2.4. Se previenen posibles 
conflictos de intereses. 

1    

4.2.5. Demuestra 
responsabilidad, respeto a las 
culturas y patrimonios, trato 
adecuado a las personas y 

valoración institucional, además 
de respeto a la confidencialidad 
(siempre que fuese necesario. 

1    

4.2.6. Reconoce y fomenta la 
diversidad humana e inclusión, 
los DD. HH. y la sustentabilidad 
(o no se atenta en contra de 
estos).   

1    

Total, de puntos 56    

 

 

____________________ 

Firma del miembro 1  

____________________ 

Firma del miembro 2 

____________________ 

Presidente 
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Segunda parte 

Valoración de la presentación oral del proyecto y del TFG [2] 

 

Criterios Indicadores Puntos 

asignados 

Estudiantes 

1 2 

1. Conocimiento 1.1. Demuestra dominio y apropiación de lo 

expuesto. 

1     

1.2. Manifiesta ideas y conceptos con claridad y 

significado preciso. 

1     

1.3. Construye adecuadamente los conceptos. 1     

1.4. Realiza explicaciones sin alejarse de su 

investigación. 

1     

2. Aspectos 

lingüísticos 

2.1. Utiliza vocabulario apropiado y técnico. 1     

2.2. El acento, la velocidad y la entonación son 

adecuados. 

1     

2.3. Considera los demás aspectos prosódicos 

de la lengua en cuestión: Pronunciación, pausa 

y ritmo. 

1     

2.4. Evidencia fluidez. 1     

2.5. Maneja correctamente los aspectos: 

  2.5.1. Semánticos (precisión de vocabulario). 

1     

  2.5.2. Pragmáticos (contextualización). 1     

3. Tiempo 3.1. Cumple con el tiempo estipulado para la 

defensa oral. 

1     

4. Medios 

empleados 

4.1. Maneja correctamente los medios auxiliares 

durante la presentación. 

1     

4.2. Combina en forma apropiada los colores; 

además de tamaños y tipos de letra. 

1     

4.3. Utiliza las láminas, diapositivas o fichas de 

presentación como «ayuda memoria» y no como 

desarrollo de los contenidos, mirando al 

auditorio (ver indicaciones en las páginas 54 y 

55 del Manual)  

1     
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Criterios Indicadores Puntos 

asignados 

Estudiantes 

1 2 

4.4. Utiliza correctamente recursos gráficos, 

ilustraciones, imágenes u organizadores 

visuales, como figuras, fotografías, gráficas, 

dibujos, diagramas, mapas, pictogramas, 

histogramas, nubes, líneas de tiempo, 

organigramas, ruedas, tablas, fichas, 

esquemas, hipervínculos o cuadros. 

1     

  Total, de puntos 15     

 

 

 

____________________ 

Firma del miembro 1  

____________________ 

Firma del miembro 2 

____________________ 

Presidente 
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Tercera parte 

Valoración de la defensa oral del proyecto y del TFG[3] 

Criterios Indicadores Puntos 

asignados 

Estudiantes 

1 2 

I. Resolución de 

los 

cuestionamientos 

1.1. Responde con: 
 1.1.1. Claridad. 

1     

 1.1.2. Precisión. 1     

 1.1.3. Coherencia. 1     

 1.1.4. Objetividad. 1     

1.2. Demuestra: 
1.2.1. Capacidad para transferir los 
conocimientos generados, sin alejarse del 
tema. 

1     

1.2.2. Capacidad de síntesis. 1     

1.2.3. Seguridad. 1     

1.3. Basa sus argumentos en el proceso 
investigativo desarrollado en los aspectos: 
 1.3.1. Temático o teórico.   

1     

 1.3.2. Metodológico. 1     

 1.3.3. Propios de los resultados. 1     

 1.3.4. Propios de las conclusiones. 1     

2 Aspectos éticos 2.1. Evidencia una conducta ética en su 
presentación, a través de: 
2.1.1. Buen trato, cortesía y respeto hacia 
los examinadores. 

1     

2.1.2. Valoración institucional del INAES y 
de las organizaciones implicadas en su 
investigación. 

1     

2.1.3. Apertura al debate académico. 1     
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Criterios Indicadores Puntos 

asignados 

Estudiantes 

1 2 

2.1.4. Disposición a rectificar, corregir y 
reconocer errores, y a mejorar. 

1     

Total, de puntos 15     

 

 

 

____________________ 

Firma del miembro 1  

____________________ 

Firma del miembro 2 

____________________ 

Presidente 
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Cuarta parte 

Cálculo de calificaciones (TFG) 

EVALUACIONES   

Máximo 

posible 

Puntos 

 estudiante 

____________ 

Puntos 

 estudiante 

____________ 

1. Trabajo escrito 56     

2. Presentación 15     

3. Defensa 15     

Totales 86     

CALIFICACIONES 

 (en números y 

letras) 

[Mínimo 

para 

aprobar: 60] 

    

 

Escala 

81 a 86: 5 

74 a 80: 4 

67 a 73: 3 

60 a 66: 2 

0 al 59: 1 

__________                             _________ 

        Estudiante 1                            Estudiante 2 

 

____________________ 

Firma del miembro 1  

____________________ 

Firma del miembro 2 

____________________ 

Presidente 

 

 [1] Para el logro de cada indicador, debe responder al 100 % de lo calificado. 

[2] Para el logro de cada indicador, debe responder al 100 % de lo calificado. 
[3] Para el logro de cada indicador, debe responder al 100 % de lo calificado. 
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Planillas de evaluación de tesis [1] 

Primera parte 

Valoración del trabajo escrito 

Título _______________________________________________________ 
Estudiante 1 ____________________ Estudiante 2 ___________________ 
Miembro 1 _____________________ Miembro 2_____________________ 
Presidente ________________________________ 
Fecha: ______ de _______________________ de __________ 
 

Estructura 

del texto 

Criterios Indicadores Puntos 

asignados 

Puntos 

alcanzados 

1. Elementos 

preliminares 

1.1. Tapa y 

portada 

1.1.1. La tapa presenta (en este orden): logo o logos 

institucionales, nombre de la institución, nombre del 

programa de maestría o doctorado, título de la tesis, 

línea de investigación, nombre y apellido del o de los 

autores, lugar, mes y año de presentación. 

La portada contiene (en este orden): logo del INAES, 

título, nombres y apellidos, programa, línea de 

investigación, tutor, lugar, mes y año. 

1 

  

  

1.1.2. El título está enunciado con claridad, 

precisión y pertinencia, en no más de 20 (veinte) 

palabras. 

1   

1.2. Acta Obligatoria (según formato oficial).     

1.3. Dedicatoria 

  

Opcional 

1.3.1. El autor hace un homenaje o dedica su 

trabajo a otra u otras personas, redactando este 

texto dentro de la formalidad y conforme a la 

seriedad requerida. 

    

1.4. Agradeci- 

 mientos 

  

Opcional. 

1.4.1. El autor agradece a aquellas personas e 

instituciones que contribuyeron de manera 

significativa a la elaboración del trabajo redactando 

el texto dentro de la formalidad y conforme a la 

seriedad requerida.  
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Estructura 

del texto 

Criterios Indicadores Puntos 

asignados 

Puntos 

alcanzados 

1.5. Resumen Presenta en un solo párrafo no mayor a 250 

palabras (incluidos los conectores): 

1.5.1. Una síntesis de: problema estudiado, lugar y 

época, objetivo general, enfoque o tipo y alcance o 

nivel de investigación, población, técnicas e 

instrumentos de recolección de datos (en caso de 

enfoque cualitativo, no incluirá población, sino que 

la unidad de análisis o muestra). 

1   

1.5.2. Los principales hallazgos acordes a los 

objetivos específicos establecidos 

1   

1.5.3. De 3 a 6 palabras clave apropiadas, en un 

apartado. 

1   

1.6. Abstract (o 

resumen) 

  

1.6.1. Presenta el resumen y las palabras clave 

(keywords) en inglés, conteniendo los mismos 

indicadores planteados para su versión en 

castellano, correctamente redactados o traducidos. 

En el caso de las carreras en lenguas extranjeras, 

deberán incluir un resumen en español y/o 

guaraní, aparte del original en la lengua en 

cuestión. 

1   

1.7. Índice, lista 

de tablas y/o 

figuras, y lista de 

siglas, 

abreviaturas y/o 

símbolos 

Presenta adecuada y correctamente: 

 1.7.1. Los apartados y subapartados numerados. 

1   

1.7.2. La lista de figuras y tablas (con nombres y 

páginas de ubicación de cada una), así como la 

lista de siglas, abreviaturas y/o símbolos 

utilizados. 

1   

2. Cuerpo del 

Trabajo 

2.1. Introducción 

  

2.1.1. Expone brevemente: 

a)    El contexto de la investigación. 

1   

b)    Los propósitos de la investigación. 1   

2.1.2. Describe sintéticamente el escenario, cuándo 

y dónde se realizó la investigación. 

1   

2.1.3. Fundamenta el vínculo entre la tesis y la o 

las líneas de investigación.  

1   
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Estructura 

del texto 

Criterios Indicadores Puntos 

asignados 

Puntos 

alcanzados 

2.1.4. Presenta coherentemente los supuestos, las 

limitaciones y la relevancia del trabajo (exponiendo 

su actualidad, aporte al conocimiento científico o 

tecnológico, prevalencia del problema, posibles 

aplicaciones de los resultados, etc.). 

1   

2.1.5. Incluye sintética y ordenadamente la 

organización o estructura de la tesis. 

1   

  

  

  

2.2. Capítulo I 

Presentación de la 

investigación 

  

2.2.1. Contextualiza el problema temporal y 

espacialmente. 

1   

2.2.2. Describe claramente el problema abordado. 1   

2.2.3. Elabora preguntas, generales y específicas, 

coherentes con el problema identificado. 

1   

2.2.4. Determina objetivos específicos coherentes 

con el objetivo general. 

1   

2.2.5. La hipótesis es coherente con el 

planteamiento del problema. (en caso de no contar 

con hipótesis: se evaluará la pertinencia del 

planteamiento del problema). 

1   

2.3. 

 Capítulo II 

Marco referencial 

  

  

  

2.3.1. Presenta el marco conceptual (el cual plantea 

los conceptos fundamentales relacionados a los 

objetivos). 

1   

2.3.2. Los marcos históricos y/o legal (según las 

características del trabajo), están construidos y 

redactados de forma: 

a)    Comprensible, y 

  

   

1 

  

b)    Coherente. 1   

2.3.3. El marco teórico incorpora correctamente los 

antecedentes. 

1   

2.3.4. El marco teórico documenta apropiadamente 

los fundamentos teóricos basados en una literatura 

adecuada a la naturaleza de la tesis.  

1   
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Estructura 

del texto 

Criterios Indicadores Puntos 

asignados 

Puntos 

alcanzados 

2.3.5. El marco teórico guía la investigación 1   

2.3.6. El marco referencial contempla todas las 

variables o categorías enunciadas en los objetivos. 

1   

2.3.7. Los marcos contextuales, histórico y/o legal 

(según la característica del trabajo) están 

redactados adecuadamente. 

1   

2.4. 

 Capítulo III 

Diseño 

metodológico 

  

  

  

  

2.4.1. Coherencia del enfoque, abordaje o tipo de 

investigación con las técnicas y los instrumentos de 

recolección de datos. 

1   

2.4.2. Deberá incorporar los procedimientos de 

elaboración y validación de los instrumentos. 

1   

2.4.3. Establece la población y la muestra (en caso 

de estudio cuantitativo o mixto). 

      En caso de enfoque cualitativo, podrá no 

incluir la población, sino que solo la unidad de 

análisis o la muestra. 

1   

2.4.4. Describe el procedimiento para determinar el 

tamaño de la muestra, el tipo de muestreo utilizado 

y la unidad de análisis. 

1   

2.4.5. Describe el plan de análisis de los datos 

según los objetivos específicos. 

1   

2.4.6. Indica tipos de fuentes de información. 1   

2.4.7. En caso de investigaciones cuantitativas y 

mixtas: operacionaliza las variables. 

         En caso de inv. cualitativas: realiza la 

categorización acorde a los objetivos. 

1   

 2.5. 
 Capítulo IV 
Organización y 
análisis de 
resultados 

2.5.1. La redacción del capítulo es comprensible y 
coherente 

1   

2.5.2. Organiza en forma ordenada los resultados 
en base con los objetivos específicos.  

1   
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Estructura 

del texto 

Criterios Indicadores Puntos 

asignados 

Puntos 

alcanzados 

(cuantitativos, 
cualitativos o 
mixtos) 

2.5.3. Los resultados fueron obtenidos conforme a 
las variables y/o categorías analizadas. 

1   

2.5.4. Realiza de forma clara y coherente la 
triangulación de los resultados (discusión final). 

1   

2.5.5. Contrasta, complementa y/o comprueba los 
resultados con la información aportada en el marco 
referencial, de manera, coherente y comprensiva. 

1   

2.5.6. Analiza e interpreta apropiadamente los 
resultados de la investigación. 

1   

2.5.7. Incluye los elementos necesarios de las 
figuras y/o tablas (como número, título, cuerpo y 
nota) 
Si no fue necesario utilizar figuras ni tablas 
(excepcionalmente, en el caso de algunas 
investigaciones cualitativas), se evaluará la 
presentación apropiada de la categorización y 
codificación de variables. 

1   

  
2.6. Capítulo V 
Conclusiones 

y/o 
recomendaciones 

finales. 

2.6.1. Responde a los objetivos específicos 
establecidos. 

1   

2.6.2. Responde al objetivo general. 1   

2.6.3. Concluye a partir del marco referencial, los 
hallazgos de la investigación. 

1   

2.6.4. Las conclusiones son redactadas con relación 
a los resultados obtenidos y se especifican las 
limitaciones que se hubiesen presentado. 

1   

2.6.5. La extensión de la conclusión cumple con un 
mínimo de 250 palabras. 

1   

2.6.6. Se expresan las conclusiones en términos: 
a)    Precisos 

1   

b)    Lógico-racionales 1   

c)       Comprensibles 1   

d)       Coherentes con la investigación 1   
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Estructura 

del texto 

Criterios Indicadores Puntos 

asignados 

Puntos 

alcanzados 

2.6.7. Las recomendaciones son coherentes con los 
objetivos y las conclusiones. 

1   

2.6.8. Las recomendaciones son pertinentes, 
viables e indican claramente la relación con la 
investigación hecha. 

1   

3. Elementos 
finales 

3.1. Referencias 
bibliográficas 

3.1.1. Presenta en orden alfabético las referencias 
bibliográficas, la cual debe incluir fuentes 
adecuadas y pertinentes a la investigación y al 
nivel de posgrado, de acuerdo con las indicaciones 
de este Manual (en primer término) y con el estilo 
APA (7.ª edición).  

1   

3.2. Apéndice y/o 
anexos 
  

3.2.1. Incluye documentos con su respectiva 
numeración (como instrumentos de recolección de 
datos, tabla de análisis, formato de entrevistas o 
encuestas, evidencias, imágenes, etc.). Estas 
evidencias, según necesidad, podrán ser incluidas 
antes, dentro de los capítulos correspondientes. 

1   

4. Aspectos 
generales 

  

4.1. Aspectos 
formales y de 
lenguaje 

4.1.1. Sigue las exigencias para el trabajo, 
establecidas en este Manual, en cuanto a 
márgenes, tipo de letra, alineaciones, espacios y 
numeración de páginas. 

1   

4.1.2. Cumple con las exigencias de tamaño de 
papel (A4 o carta), mínimo de 100 a 200 páginas 
para maestría y 120 a 250 páginas para doctorado 
(incluyendo referencias bibliográficas y anexos), 
color de tapa, e impreso a ambas carillas. 

1   

4.1.3. Respeta las reglas ortográficas. 1   

4.1.4. Aplica correctamente normas gramaticales. 1   

4.1.5. La sintaxis se adecua a las normas 
correspondientes. 

1   

4.1.6. Redacta párrafos coherentes según la lógica 
interna del texto. 

1   

4.1.7. Se emplea terminología apropiada 1   

4.1.8. Limita las citas textuales a un porcentaje no 
superior al 25 % de la totalidad del texto de la 
tesis.  

1   
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Estructura 

del texto 

Criterios Indicadores Puntos 

asignados 

Puntos 

alcanzados 

4.2. Normas 
éticas y 
científicas  

4.2.1. Se declaran coherentemente los cuidados 
éticos necesarios, según la metodología empleada. 

1   

4.2.2. Las citas directas y paráfrasis están 
referenciadas adecuadamente, y viceversa (las 
referencias incluyen solamente a todas aquellas). 

1   

4.2.3. Demuestra respeto los derechos autorales, 
marcarios y de patentes. 

1   

4.2.4. Expresa suficiente rigor científico, veracidad 
y objetividad. 

1   

4.2.5. El lenguaje empleado es inclusivo (considera 
temas de género, identidad, orientación, 
discapacidad, edad, etc.). 

1   

4.2.6. La confidencialidad es respetada (siempre 
que fuese necesario). 

1   

4.2.7. Demuestra responsabilidad, respeto a las 
culturas y patrimonios, trato adecuado a las 
personas y valoración institucional 

1   

4.2.8. Reconoce y fomenta la diversidad humana, 
los DD. HH. y la sustentabilidad (o no se atenta en 
contra de estos). 

1   

Total, de puntos 70   

 

 

 

____________________ 

Firma del miembro 1  

 

 

 

____________________ 

Firma del miembro 2 

 

 

 

____________________ 

Presidente 
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Segunda parte 

Valoración de la presentación oral del proyecto y de la tesis de doctorado18 

Criterios    
Indicadores  

  

Puntos 
asignados  

Estudiantes  

1  2  

1. 
Conocimiento  

1.1. Demuestra dominio y apropiación de lo expuesto.   1      

1.2. Manifiesta ideas y conceptos con claridad y significado 
preciso.  

1      

1.3. Construye adecuadamente los conceptos.  1      

1.4. Realiza explicaciones sin alejarse de su investigación.  1      

2. Aspectos 
lingüísticos  

2.1. Utiliza vocabulario apropiado y técnico.  1      

2.2. El acento, la velocidad y la entonación son adecuados.  1      

2.3. Considera los demás aspectos prosódicos de la lengua en 
cuestión: Pronunciación, pausa y ritmo.  

1      

2.4. Evidencia fluidez.  1      

2.5. Maneja correctamente los aspectos:  
2.5.1. Semánticos (precisión de vocabulario).  

1      

2.5.2. Pragmáticos (contextualización).  1      

3. Tiempo  3.1. Emplea el tiempo en forma racional y efectiva.  1      

4. Medios y 
recursos 
didácticos 
empleados  

4.1. Maneja correctamente los medios auxiliares durante la 
presentación.  

1      

4.2. Diseño: utiliza apropiadamente colores, tamaños y tipos de 
letras.  

1      

4.3. Utiliza las láminas, diapositivas o fichas de presentación 
como «ayuda memoria» y no como desarrollo de los contenidos, 
mirando al auditorio.  

1      
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Criterios    
Indicadores  

  

Puntos 
asignados  

Estudiantes  

1  2  

4.4. Utiliza correctamente figuras, recursos gráficos, ilustraciones 
u organizadores visuales, como imágenes, fotografías, gráficas, 
dibujos, diagramas, mapas, pictogramas, histogramas, nubes, 
líneas de tiempo, organigramas, ruedas, tablas, fichas, 
esquemas, hipervínculos o cuadros.  

1      

Total, de puntos  15      

 

 

____________________ 

Firma del miembro 1  

____________________ 

Firma del miembro 2 

____________________ 

Presidente 
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Tercera parte 

Valoración de la defensa oral del proyecto y de la tesis de doctorado19 

Criterios  Indicadores  Ptos. 
asignados  

Estudiante  

1  2  

I. Resolución 
de los 
cuestionamient
os  

1.1. Responde con:  
    1.1.1. Claridad.  

1      

    1.1.2. Precisión.  1      

    1.1.3. Coherencia.  1      

    1.1.4. Objetividad.   1      

1.2. Demuestra:  
 1.2.1. Capacidad para transferir los conocimientos generados, sin 
alejarse del o de los temas de tesis.  

1      

    1.2.2. Capacidad de síntesis.  1      

    1.2.3. Seguridad.  1      

1.3. Basa sus argumentos en el proceso investigativo desarrollado 
en los aspectos:  
 1.3.1. Temático o teórico.     

1      

    1.3.2. Metodológico.  1      

    1.3.3. Propios de los resultados.  1      

    1.3.4. Propios de las conclusiones.  1      

2 Aspectos 
éticos  

2.1. Evidencia una conducta ética en su presentación, a través de:  
2.1.1. Buen trato, cortesía y respeto hacia los examinadores.  

1      

2.1.2. Valoración institucional al INAES y a las organizaciones 
implicadas en su investigación.  

1      

2.1.3. Apertura al debate académico.  1      

2.1.4. Disposición a rectificar, corregir y reconocer errores.  1      

Total, de puntos 15      
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Cuarta parte 

Cálculo de calificaciones (tesis) 

Evaluaciones Máximo posible Puntos 

 estudiante 

____________ 

Puntos 

 estudiante 

____________ 

1. Trabajo escrito 70     

2. Presentación 15     

3. Defensa 15     

Total 100     

Calificaciones 

 (en números y letras) 
[Mínimo para 
aprobar: 70] 

    

 

Escala 

94 a 100: 5 

86 a 93: 4 

78 a 85: 3 

70 a 77: 2 

1 al 69: 1 

 

                  __________                                                                    _________ 
             Estudiante 1                                                    Estudiante 2 
  
                  _________                               _________                              _________ 
                 Miembro 1                              Miembro 2                          Presidente 
 

 
[1] Para el logro de cada indicador, debe responder al 100 % de lo calificado. 
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Acta de evaluación y calificación de tesis de Maestría 

En la ciudad de Asunción, capital de la República del Paraguay, a los …………. días del mes de 

…………. de 20……, se reúnen en el Instituto Nacional de Educación Superior «Dr. Raúl Peña», 

los abajo firmantes, miembros del Comité de Evaluación de la tesis elaborada por el/ la 

estudiante/s ………………………………………………………………………………....., 

del programa de Maestría en……………………………………………….. , promoción 20…. 

El título de la tesis es: “…………………………………………………………………….…”. 

Una vez concluida la defensa oral y después de debatir entre sí, reservada y libremente, los 

miembros de la Mesa Examinadora de tesis resuelven: 

PRIMERO: Dar por ________________________ con calificación ______ (____________)  

a  ………………………………………………… 

Dar por ________________________con calificación ______(______________) a 

………………………………………………… 

SEGUNDO: Justificar la decisión en razón a lo establecido en las normas del INAES para 

evaluación de tesis de postgrado del INAES. 

TERCERO: Dar a conocer el resultado a la estudiante evaluada. Siendo las ____: _____ horas se 

da por terminada la evaluación y se deja constancia en la presente acta, que firman los 

miembros del Comité de Evaluación de Tesis y la responsable de la tesis. 

 

 
 Estudiante/s Mesa Examinadora 

 

 Nombres y Apellidos Miembro 1 

 C. I. n.º 

 

 Nombres y Apellidos  Miembro 2 

                                       C. I. n.º                                           Presidente 
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Acta de evaluación y calificación de la tesis doctoral 

En la ciudad de Asunción, capital de la República del Paraguay, a los _____ días del mes de 

________________________ de ______, se reúnen en el Instituto Nacional de Educación Superior 

«Dr. Raúl Peña», los abajo firmantes, miembros del Comité de Evaluación de Tesis Doctoral, 

elaborada por el estudiante ____________________________________ del programa de Doctorado 

en _____________________________, cohorte ________________ 

La tesis se titula: « ___________________________________________________________ 

Una vez concluida la defensa oral y después de debatir entre sí, reservada y libremente, los 

miembros de la Mesa Examinadora resuelven: 

PRIMERO: Dar por [ aprobado / reprobado] con calificación ____ ( ______________ ) 

a ______________________________________. 

SEGUNDO: Justificar la decisión en razón a lo establecido en las normas del INAES para las 

tesis de posgrado. 

TERCERO: Dar a conocer al estudiante el resultado. 

Siendo las ___ : ___ horas se da por terminada la evaluación y se deja constancia en la presente 

acta, que firman los miembros Comité de Evaluación de Tesis Doctoral y el o la responsable de 

la tesis. 

 
 

 Estudiante Mesa Examinadora 
 
 Nombres y Apellidos Miembro 1 

 C. I. n.º 
 
  Miembro 2 

  
 
 Presidente 
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Anexo 5 

Formulario N° 5 

Solicitud de inscripción del TFG para presentación y defensa 

Estudiante/s 

1.__________________________________________ C.I. N.º _____________________ 

Teléfono fijo y celular ________________________________________________________ 

Calle, número, barrio y ciudad__________________________________________________ 

Correo electrónico___________________________________________ 

2.____________________________________________ C.I. N.º _____________________ 

Teléfono fijo y celular ________________________________________________________ 

Calle, número, barrio y ciudad__________________________________________________ 

Correo electrónico___________________________________________ 

Carrera, turno y sección ___________________________________________________ 

Título del Trabajo Final de Grado ___________________________________________ 

Línea de Investigación: ____________________________________________________ 

Tipo de investigación:             o De campo        o Documental 

Profesor asesor _____________________________________________ 

En caso de investigación integrada, indique el nombre de los demás estudiantes: 

___________________________________________________________________________ 

Por este medio, autorizamos al INAES, la divulgación por medios electrónicos o impresos de 

nuestro TFG, con fines meramente académicos, investigativos o educativos, bajo licencia 

Creative Commons Atribución, No Comercial, Compartir Igual 4.0 Internacional (CC BY-NC-SA 

4.0). 

Fecha de inscripción _____ de _____________________ de 20_____ 

  

 

 Firma estudiante 1 Firma estudiante 2 
 

Visto bueno Dpto. TFCP 
Visto bueno UARA 
n.° de recibo de Perceptoría ____________________  
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Anexo 6  

Formulario N° 4 

Solicitud de inscripción para presentación y defensa de la tesis 

Estudiante 1 _______________________________________________________________ 

C.I. n.º ______________________ Tel. móvil ____________________________________ 

Correo electrónico __________________________________________________________ 

Estudiante 2 _______________________________________________________________ 

C.I. n.º ______________________ Tel. móvil ____________________________________ 

Correo electrónico __________________________________________________________ 

Título de la tesis____________________________________________________________ 

Línea de Investigación: ______________________________________________________ 

Programa de Posgrado: ______________________________________________________ 

Cohorte:_________________________________ 
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Anexo 7 

Dirección de Investigación 

Dpto. Trabajo Final de Carreras y Programas 

Nivel de satisfacción de los estudiantes/participantes  

de carreras o programas con el servicio de asesoría/tutoría 

Estimado/a estudiante/participante: 

Como parte de la política de calidad del INAES, la Dirección de Investigación, responsable de 

las asesorías/tutorías y de la organización de las presentaciones y defensas de los TFG como 

de las tesis de posgrado, pone en marcha la aplicación de este cuestionario que tiene por 

finalidad recoger información sobre el nivel de satisfacción del servicio de asesoría/tutoría que 

se desarrolla en la institución en beneficio de su formación profesional. La información 

proporcionada resulta relevante para emprender acciones de mejoras o ajustes al servicio de 

asesoría/tutoría del TFG y de tesis de posgrado. 

Se agradece la colaboración. 

I. Datos sociodemográficos y administrativos 

1. Sexo: Hombre Mujer 

2. Edad: 

3. Ciudad de residencia: 

4. Dpto. de residencia:  

5. Carrera de grado / programa de posgrado al que pertenece: 

6. Año de ingreso a la carrera / programa: 

7. Año de culminación de la carrera / programa: 

8. Fecha de presentación del TFG / tesis: 

9. Título del TFG / tesis:  

10. Línea o sublínea de investigación del TFG / tesis 
 

Observación: Desde el apartado n.º II califica del 1 al 5 siendo: 
1. Insuficiente, 2. Regular, 3. Bueno, 4. Muy Bueno, 5. Excelente. 
 

II. Relaciones interpersonales con el tutor/asesor 

11. Estás conforme con la relación interpersonal con el asesor/tutor.  
 

12. Estás conforme con el desarrollo de la asesoría/tutoría. 
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13. El asesor/tutor ha demostrado predisposición para acompañar la investigación. 

14. El asesor/tutor alentó permanentemente el avance y culminación exitosa de la investigación. 

15. El asesor/tutor ha aclarado las dudas que se presentaron durante el desarrollo de la 

investigación. 

16. El asesor/tutor acompañó hasta la presentación y defensa de la tesis. 

 
III. Proceso de investigación 

17. El asesor/tutor consensuó y respetó el cronograma de trabajo. 

18. La tesis asesorada se basó en alguna de las líneas de investigación del INAES.  

19. El asesor/tutor orientó la investigación con base en el Manual de Investigación del INAES.  

20. El asesor/tutor orientó pertinentemente cada etapa de la investigación. 

21. El tiempo asignado para la tutoría fue suficiente hasta llegar a la presentación y defensa 

de la tesis. 

22. El asesor/tutor presentó en tiempo y forma al Dpto. de Tutoría los avances del proceso de 

investigación. 

23. El asesor/tutor acompañó la incorporación de los ajustes sugeridos por los examinadores. 

24. El asesor/tutor apoyó la elaboración de la presentación de la tesis para los examinadores. 

 
IV. Intervención de los miembros de la mesa examinadora 

25. Los examinadores dieron el informe de evaluación en tiempo y forma. 

26. Los examinadores utilizaron las planillas de evaluación del INAES. 

27. Los examinadores hicieron observaciones relacionadas con el tema abordado en la 

investigación. 

28. Los examinadores demostraron objetividad y respeto en sus devoluciones en la mesa 

examinadora. 

29. Está conforme con las devoluciones hechas por los examinadores. 

 
V. Dirección de Investigación / Dpto. de Tutoría 
30. La atención brindada por estas dependencias fueron oportunas. 

31. El trato dado por los funcionarios fue respetuoso y cortés. 

32. Los cronogramas presentados facilitaron el proceso de investigación.  
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33. Las solicitudes/consultas de los estudiantes/participantes se han respondido en tiempo y 
forma. 

 

VI. Manual de investigación y líneas de investigación 

34. El Manual de investigación facilitó la elaboración del proyecto. 

35. El Manual de investigación facilitó la realización de la investigación. 

36. Las líneas de investigación se relacionan con los campos de formación de su carrera o 

programa. 

37. Las líneas de investigación facilitaron la selección del tema abordado. 
 

VII. Sugerencias, comentarios, valoraciones 

38. En el marco del respeto, plantear sugerencias, comentarios o valoraciones. 
 

VIII. Metodología utilizada en la investigación 

39. Subraya el enfoque que utilizó en la investigación: Cuantitativo 1, Cualitativo 2, Mixto 3 

40. Subraya el alcance que utilizó en la investigación: Exploratorio 1, descriptivo 2, correlacional 

o explicativo 3 

41. Subraya la técnica utilizada en la investigación: Entrevistas 1, Revisión documental 2, 

observación directa 3, censo 4, encuesta 5. Otros 6. ¿Cuál? Escribir respuesta: 

42. Subraya los instrumentos utilizados: Guión de Preguntas 1, Ficha bibliográfica 2, Lista de 

cotejo 3, Guía de observación 4, Cuestionario 5. 

43. Subraya los tipos de diseño utilizados en la investigación: Experimental 1, No experimental 

2, Etnográfico Educativo 3, Fenomenológico 4, Investigación Acción 5, Interaccionismo simbólico 

6, Hermenéutico 7, Biográfico o Historias de vida 8.  Otro 9. ¿Cuál? Escribir respuesta: 

44. ¿Cómo identificaste tu población o unidad de análisis? 

A través de las prácticas profesionales 1, Cercanía al lugar de residencia 2, amigos 3, docentes 

4.  Otro 9. ¿Cuál? Escribir respuesta: 
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Anexo 8 

Formularios exclusivos para posgrado 

Formulario N° P3 

Presentación del artículo (maestría) 

Hoja de presentación del artículo publicable de la tesis de maestría 

Nombres y apellidos del o de los estudiantes: 

 

Título de la tesis (máximo 20 palabras):  

 

Nombre del artículo: 

 

Extensión (número de palabras): 

 

Revista a la que fue presentado: 

 

Enlace de la revista: 

 

Fecha:       de                     del año 

 
 

 

Visto bueno Coordinación del Dpto. de Posgrado 

Nota: Adjuntar carta o constancia de la revista (en caso de que aún no haya sido publicado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

RESOLUCIÓN INAES N° 178 

 
POR LA CUAL SE ESTABLECEN MECANISMOS PARA EL ACOMPAÑAMIENTO AL PROCESO DE 
ASESORÍA DE TRABAJO FINAL DE GRADO Y TUTORÍA DE TESIS DE POSGRADO DEL 
INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACIÓN SUPERIOR DR. RAÚL PEÑA, VERSIÓN I. 

 

Formulario N° P4 

Aprobación de la versión preliminar de la tesis 

El tutor es responsable de que la versión preliminar de la tesis cumpla con al menos el setenta 

por ciento o más de los indicadores para el informe escrito, de acuerdo con lo señalado en este 

Manual de investigación de posgrado. 

Formulario de aprobación de la versión preliminar  

de la tesis por parte del tutor de posgrado 

Nombres y apellidos del o de los estudiantes: 

 

Programa de posgrado:  

 

Título de la tesis (máximo 20 palabras): 

 

Fecha:           de                         de 202 __ 

 

Nombre y apellido del tutor 

 

Firma de aprobación del tutor 

 

Observaciones: 

 

Visto bueno Dpto. TFCP 
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Formulario N° P5 

Presentación del artículo (doctorado) 

Hoja de presentación del artículo publicado de la tesis de doctorado 

Nombres y apellidos del estudiante: 

 

Nombre del artículo: 
 

 

Extensión (núm. de palabras): 

 
 

Nombre, volumen y número de la revista: 

 

Editorial, Universidad o Instituto: 

 

Enlace del artículo (DOI o URL): 

 

Título de la tesis 

 

 

Fecha:                de                            del año… 

Visto bueno Coordinación de Doctorado 

 

 
Anexar: copia digital del artículo publicado. 
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Formulario N° P6 

Solicitud de inscripción para presentación y defensa de tesis21 

Estudiante 1 ________________________________________________________________ 

C. I. n.º ________________ Tel. móvil ___________________________________ 

Correo electrónico ___________________________________________________________ 

Estudiante 2 ________________________________________________________________ 

C. I. n.º ________________ Tel. móvil ___________________________________ 

Correo electrónico ___________________________________________________________ 

Título de la tesis _____________________________________________________________ 

Línea de investigación ________________________________________________________ 

Tutor ______________________________________________________________________ 

Por este medio, autorizamos al INAES la divulgación por medios electrónicos o impresos de 

nuestra tesis con fines meramente académicos, investigativos o educativos, bajo licencia 

Creative Commons, atribución no comercial, compartir igual 4.0 internacional (CC BY-NC-SA 

4.0). 

Fecha de inscripción: ____ de ________________________ de 202 ____ 

 

 Firma estudiante 1 Firma estudiante 2 

 

Visto bueno Dpto. TFCP 

Visto bueno DARA 

N.º de recibo de Perceptoría________________________ 
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Formulario N° P7 

Modelo de informe unificado de tesis por parte de los integrantes  

del Comité de Evaluación 

Modelo de informe unificado de la tesis por los miembros de mesa 

Nombres y apellidos del o de los estudiantes: 

 

Título de la tesis (máximo 20 palabras):  

 

Fecha:         del mes de                                    del año 

 

Firma de aprobación de los miembros de mesa  

 

Nombres y apellidos de los miembros de mesa 

 

OBSERVACIÓN Los estudiantes deberán seguir todas las sugerencias y recomendaciones 

de la mesa (con el acompañamiento de su asesor). La mesa examinadora no realizará una 

segunda revisión de la versión preliminar. 

 
 

 
Visto bueno Dpto. TFCP 

 


