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Memorando A.LIL N° 01/2025
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REF. \r ~ Remision de Informe A.LL N°01/2025.

FECHA :  Asuncibn, 22 de enero de 2025.

Por medio del presente me dirijo a usted y por su intermedio a quien corresponda en
atencion a la Nota CGR N° 5765 del 13 de diciembre del 2024 en la cual se solicita Informe
de seguimiento y avance de los Planes de Mejoramiento Institucional, resultantes de los
Informes de la Auditoria Interna Institucional al cierre del Ejercicio Fiscal 2024 y Ejercicios
Fiscales anteriores.

En dicho marco adjunto al presente el Informe A.LL N° 01/2025 “Informe de
evaluacion de los Planes de Mejoramiento Institucional del Instituto Nacional de
Educacion Superior Dr. Raal Pena (INAES)” El mismo consta de 4 (cuatro) fojas.
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INFORME A.LL N° 01 /2025

Informe de evaluacién de los Planes de Mejoramiento Institucional
Instituto Nacional de Educacion Superior Dr. Raal Pena (INAES).

1. ORIGEN DE LA AUDITORIA

En cumplimiento a la Nota CGR N* 5765 del 13 de diciembre del 2024 en la cual se solicita Informe de seguimiento y
avance de los Planes de Mejoramiento Institucional resultantes de los Informes de la Auditoria Interna Institucional al
cierre del Ejercicio Fiscal 2024 y Ejercicios Fiscales anteriores

Las acciones de mejora contenidas en los Planes de Mejoramiento fueron registradas en el SIAGPE, en cumplimiento a
la Resolucion AGPE N* 290/2017 que reglamenta el uso del Sistema Integrado de la Auditoria General del Poder
Ejecutivo - SIAGPE para su implementacion en la Auditorias Internas Institucionales, para el seguimiento y
cumplimiento de las acciones

Las dependencias auditadas conforme a las recomendaciones de la Auditoria Interna han elaborado sus Planes de
Mejoramiento a los efectos de corregir las observaciones detectadas en los Informes de Auditoria.

Para el uso del SIAGPE fueron creados usuarios para las distintas dependencias auditadas conforme a los Planes de
Mejoramiento presentados.

El Plan de Mejoramiento es conjunto de acciones correctivas o preventivas que debe realizar el sujeto de control, en un
periodo trazado por los mismos para dar cumplimiento a la obligacién de subsanar y corregir las causas que dieron
origen a los hallazgos y observaciones, resultantes del proceso auditor.

El seguimiento incluye el examen de las evidencias y documentos que soportan las actividades desarrolladas en la

ejecucion del Plan de Mejoramiento.

2. ALCANCE DE LA AUDITORIA

El informe fue efectuado sobre la gestion de las areas que son responsables de las acciones de mejora que hacen parte de
los Planes de mejoramiento, correspondiente al periodo fiscal 2024 y a las acciones pendientes del periodo 2023.

Las observaciones del presente informe son resultado del anilisis de las documentaciones proveidas a la auditoria y
levantadas en el SIAGPE, cuya emision corresponde a los responsables de las Dependencias segun los Planes de
Mejoramiento presentados a la Auditoria Interna.

3. OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

3.1 Objetivo General
Monitorear el cumplimiento de las acciones de mejoramiento, establecidas en los Planes de Mejoramiento Funcionales e
Institucionales.
3.2 Objetivos Especificos
- Constatar, si los funcionarios responsables de los procesos en los que se detectaron deficiencias reconocieron las

mismas y propusieron las correspondientes acciones correctivas.
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Verificar los documentos que soportan el grado de avance 0 cumplimiento reportado por los responsables de

ejecutar las acciones de mejora de cada una de las observaciones contenidas en los Planes de Mejoramiento

verificados y aprobados por la Auditoria Interna.

MARCO LEGAL

Decreto N° 10.883/2007 “Por el cual se establecen las facultades competencias responsabilidades y marco de
actuacion en materia de control interno de la Auditoria General del Poder Ejecutivo®.

Decreto N° 7.271/2017 “Por el cual se aprueba el Sistema Integrado de la Auditoria General del Poder
Ejecutivo (SIAGPE) para ser implementado en los organismos y entidades dependientes del Poder Ejecutivo”,
Decreto N 1.249/2003 “Por el cual se aprueba la reglamentacion del régimen de Control y Evaluacion de la
Administracion Financiera del Estado”.

Resolucion AGPE N° 290/2017 “Por la cual se abrogan las resoluciones AGPE NP 23/2014; 323/2014; 435/2014;
421/2015; 211/2016 y se reglamenta el uso del Sistema Integrado de la Auditoria General del Poder Ejecutivo -
SIAGPE, para su implementacion en las Auditorias Internas Institucionales de los Organismos y Entidades
dependientes del Poder Ejecutivo”

Manual de Auditoria Gubernamental del Paraguay - MAGU

PROCEDIMIENTOS EFECTUADOS

e Verificacién de las documentaciones que evidencian el cumplimiento de las acciones de mejoramiento
establecidos en los Planes de Mejoramiento.

o Andlisis, verificacion y evaluacion de las documentaciones que soportan el avance del cumplimiento de las
acciones de mejora y su efectividad frente al indicador propuesto.

e Verificacion del cumplimiento del cronograma trazado.

LIMITACIONES AL ALCANCE

Las acciones de mejoramiento no pudieron darse por concluidas en su totalidad, debido a que se evidencian

cumplimento parcial o incumplimientos de acciones de mejora con plazos ya vencidos.

7

METODOLOGIA

Para evaluar cuantitativamente el grado de implementacion de las acciones de mejora propuestas en el Plan de

Mejoramiento suscrito, se tuvo en cuenta el porcentaje de cumplimiento y efectividad de las mismas de acuerdo a la

evidencias y soportes verificados y los términos previstos para la ejecucion de las actividades.

Fueron evaluadas cada una de las acciones descritas en el Plan de Mejoramiento y, de acuerdo con los criterios de

seguimiento, fue asignado un puntaje a cada una de estas acciones, el que fue establecido dentro de los siguientes tres

parametros:
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ESTADO DE LA ACTIVIDAD GRADO DE IMPLEMENTACION % DE CUMPLUMIENTO
Cumplida Bueno 295 <= 100%
Cumplida Parcialmente Regular 270<=94%
Pendiente Insuficiente 0<=69%

Grado de Implementacion

¥ Bueno: Se asignara cuando la actividad de mejoramiento se haya cumplido de manera total en las condiciones
predefinidas o el cumplimiento de todas las acciones haya alcanzado el 95% de implementacion.

¥ Regular: Se asignara esta calificacion cuando la actividad de mejoramiento de haya cumplido de manera parcial en las

lementacion de las acciones de mejora sea entre el 70 y

e
P nto en la imp

condiciones predefinidas y el porcentaje de ¢
el 9%,

¥ Insuficiente: Se asignara esta calificacion cuando la actividad de mejoramiento no se haya cumplido en las

condiciones predefinidas y el porcentaje de cumplimiento en la implementacion de las acciones de mejora sca

menor o igual al 69%.

8. DETALLES DE LAS ACCIONES DE MEJORAMIENTO
8.1 Planes de Mejoramiento derivadas de las Auditorias Internas realizadas

llnn de Mejoramiento
Total 2 Povw:m)c de Grado de
Acciones de P P
Mejoramiento ] Cumplidas 16 70% =
| No Cumphidas 7 30% e
8.2 Grado de implementacion de las Acciones
ai Fecha de N'de | Acciones Acciones | Acciones Porcentaje de | Gradode
Auditonia Informe PMI de Mej ¢ r"‘, Pendient: P r" PR . r" £
4 5509963 Auditocis de Gestion
Unided Operativa de /9200 6291056 3 2 1 [y Insufictente
Contrataciones
id 9919855 Avditoria Financiera -
Flecucitn Presupuestana. Nivel 7/32/2023 11928794 3 2 1 7% Insuficiente
100, 200, 300 y S00
Id 11792585 Pagos pendientes 3 2 2 0
Sivia Rios 26/2/2024 12103913 100% Bueno
mumsmmoo 23/2/2024 12125937 2 2 0 100% Bueno
i 12467905 Audroria de Revision
de Fonda Fijo N9 01/2024 12/R/2024 12779256 2 0 2 0% Insuficiente
Id 12488268 Audnoria de Geston
= Unidad de Contabilidad 12/8/2004 12780311 B L 0 100% Bueno
[Tesoreria
d 12RR7940 Audntoria de Gestion
— Dereccion de Gestion def Talento | 27/9/2024 15688952 2 0 2 % Irsuficente
Humano.
10 16533295 -Auditoria Financiera
- Mvel 200 Servicios No Persanale 14/11/202¢ | 16980317 1 0 1 0% Insuficiente
Totales 2 16 7
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9. CONCLUSIONES GENERALES

¥ No se realiza acompafiamiento y seguimiento permanente en la implementacion de las acciones de
mejoramiento establecidos en los Planes de Mejoramiento.

¥ Se han establecido en total 23 (veinte y tres) acciones a realizar en los diferentes planes de mejoramientos
resultantes de las Auditorias Internas efectuadas, de las cuales 16 (diez y seis) acciones han sido cumplidas, lo
que representa el 70% de cumplimiento que equivales un grado de cumplimiento REGULAR, ello representa un
nivel de riesgo moderado que permite mitigar los riesgos que se pudieran generar.

¥ Ala fecha de la evaluacion y seguimiento se evidencian 7 acciones no cumplidas, que representa el 30% de las
acciones establecidas

¥ Se evidencian 3 (tres) auditorias cuyas acciones fueron implementadas en su totalidad, las cuales han logrado el
impacto deseado en la mitigacion de las deficiencias detectadas en su oportunidad, lo que se considera como

EFICAZ.

10. RECOMENDACIONES GENERALES

¥ Efectuar mayor acompanamiento y seguimiento por parte de los directores, en la implementacion de las acciones
establecidas en los planes de mejoramiento de sus dependencias

¥ Dar cumplimiento a todas las acciones de mejoramiento correctivas de manera a subsanar las falencias
detectadas por la auditoria interna

¥ A los responsables de los procesos realizar las gestiones correspondientes con el fin de dar cumplimiento a las
acciones de mejoramiento que se encuentran vencidas a la fecha.
Las medidas que se adopten deben ser permanentes, con el fin de mitigar los riesgos que se puedan generar.
Los indicadores de cumplimientos propuestos en los planes de mejoramiento deben adoptarse de manera
coherente con la accién de mejora, Igualmente deben ejecutarse en el plazo fijado.

¥ Concientizar a los lideres de procesos sobre la importancia de mantener y de trabajar en la implementacion de

las acciones de mejora,

Es mi informe,
Asuncion, 22 de enero de 2025,
INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION SU
“DR. RAUL PENA" - INAES
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