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Memorando A.LIL N° 25/2025

A i Prof. Dra. Claudelina Marin Gibbons, Directora
Direccion General INAES,

Prof. Dr. Rubén Arguello, Director
~Direccion de Investigacion. INAES,
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DE | %’P.; latima Mireya Varela Ramirez, A
| Auditoria Interna Institucional. INAES:
REF. emision de Informe A.LL N° 08/2025 “ Auditoria de Gesti6n - Direccién de

Investigacion.

FECHA : Asuncion, 30 de mayo de 2025.

Por medio del presente me dirijo a ustedes y por su intermedio a quien corresponda
en atencion al Plan de Trabajo Anual de Auditoria Interna para el ejercicio fiscal 2025, en el
cual se contempla la realizacién de una Auditoria de Gestion a la Direccion de
Investigacion del INAES.

En dicho marco adjunto al presente el Informe A.LL N° 08/2025 Auditoria de Gestién a la
Direccion de Investigacion. Departamento de Trabajo Final de Carreras y Programas,

correspondiente a procesos del ejercicio fiscal 2024. El mismo consta de 7 (siete) fojas.

Atentamente,
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INFORME A.LI N° 08 /2025

Auditoria de Gestién a la Direccién de Investigacion
Departamento de Trabajo Final de Carreras v Programas.

1. ORIGEN DE LA AUDITORIA

De conformidad a Io establecido en la Resolucién INAES N° 517/2024 de fecha 30 de octubre de 2024, “Por la cual se
aprueba el Plan y Cronograma Anual de Trabajo de la Auditoria Interna Institucional del Instituto Nacional de
Educacion Superior Dr. Radl Pefia INAES, correspondiente al afio fiscal 2025, se iniciaron los trabajos de Auditoria de
Gestién a la Direccién de Investigacion en el Departamento de Trabajo Final de Carreras y Programas.

2. ALCANCE DE LA AUDITORIA

Programas. Los trabajos de Auditoria se enfocaron en las documentaciones respaldatorias de los procesos realizados, a
fin de determinar el control y cumplimiento de las normativas aplicables.

La Auditoria se realiz6 mediante un analisis por muestreo de las documentaciones proveidas por la dependencia
auditada. El periodo auditado Ejercicio Fiscal 2024.

La Auditoria fue realizada de acuerdo con el Manual de Auditoria Gubernamental y el resultado surge del analisis de
los documentos proveidos a la Auditoria para su estudio, los cuales son de exclusiva responsabilidad de la
dependencia que los proporcionaron.

Este trabajo no incluye una revision detallada e integral de todas las operaciones realizadas en el sector, por lo tanto, el
presente informe, no se puede considerar como una exposicion de todas las fortalezas o debilidades existentes o de
todas las medidas que podrian adoptarse para corregirlas.

La responsabilidad de la Auditoria consiste en emitir un informe sobre la documentacién proveida.

3. OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

3.1 Objetivo General
Revisar la aplicacién de los aspectos normativos organizacionales de los Trabajos Finales de Carreras y Programas del
INAES.

3.2 Objetivos Especificos
* Evaluar si los procesos incluidos en el Mecanismo para la Investigacién en carreras de grado y programas de
posgrado son satisfactoriamente realizados.
* Verificar el proceso de Presentacion de Trabajo Final de Grado y Posgrado de acuerdo a lo establecido en el
Manual de Investigacién.
* Corroborar que las documentaciones respaldatorias, retinan los requerimientos segun la normativa legal
vigente.

4. DETERMINACION DE LA MUESTRA

Teniendo en cuenta el Encargo de Auditoria N° 06/2025 se analizaron los procesos y evidencias de las siguientes
normativas institucionales: Manual de Investigacion del INAES, tercera edicion. Manual de Investigacion de
Posgrado, primera edicién. Mecanismos para el acompanamiento al proceso de Asesoria de Trabajo Final de Grado v
Tutoria de Tesis de Posgrado del INAES,. Ejercicio Fiscal 2024.

5. MARCO LEGAL

* Ley N®1626/00 “De la Funcién Publica”.

* LeyN°1535/99 “De la Administracion Financiera del Estado”.
* Ley N®1.264/98 “General de Educacién”.

* Ley N®4.995/13 “De Educacién Superior”.
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* Ley N®2051/2003 “De Contrataciones Publicas”.
* Ley N°5189/14 “Que establece Ia obligatoriedad de Ia

Paraguay”
* Resoluciéon INAES N© 252/23 “Por la cual se aprueba el Documento Orientaciones para el abordaje de

Competencias Investigativas en las Carreras de Grado y Programas de Posgrado y el Régimen Normativo del
Docente Investigador del Instituto Nacional de Educacién Superior Dr. Rail Pefia INAES”.

* Resolucién INAES N° 178/24 “Por la cual se establecen Mecanismos para el acompanamiento aj proceso de
Asesoria de Trabajo Final de Grado y Tutoria de Tesis de Posgrado del Instituto Nacional de Educacion
Superior Dr. Ral Pena INAES, versién I”.

* Resolucién INAES N° 42/25 “Por la cual se aprueba el Reglamento Académico de las Carreras de Grado del
Instituto Nacional de Ed ucacion Superior Dr. Raul Pefia INAES”.

* Resolucién INAES N° 45/23 “Por la cual se aprueban el Manual de Cargos y Funciones del Instituto Nacional
de Educacién Superior Dr. Ratl Pefia INAES”.

* Resolucién INAES N° 436/24 “Por la cual se aprueba némina de Asesores de Trabajo Final de Grado, del
Instituto Nacional de Educacion Superior Dr, Raul Pena INAES”, correspondiente al periodo 2024.

* Resolucién INAES N° 158/2021 “Por la cual se aprueba la tercera edicién del Manual de Investigacion del
Instituto Nacional de Educacion Superior Dr. Raul Pefia INAES, y se autoriza a la Direccién de Investigacion
Su respectiva publicacién “.

* Resolucién INAES N° 51 7/24 "Por la cual se aprueba el Plan y Cronograma Anual de Trabajo de la Auditoria
Interna Institucional del Instituto Nacional de Educacion Superior Dr. Raul Pefa INAES, correspondiente al
ano fiscal 2025".

* Manual de Auditoria Gubernamental del Paraguay - MAGU.

6. PROCEDIMIENTOS EFECTUADOS

* Solicitud de documentos segun normativas vigentes.

* Revisioén de las documentaciones proveidas por el drea auditada.
* Anidlisis de las documentaciones respaldatorias.

* Preparaci6n de los papeles de trabajo.

* Interpretacién de las disposiciones legales.

* Elaboracién de informe preliminar.

* Elaboracion de Informe Final.

7. LIMITACIONES AL ALCANCE

8. CONOCIMIENTO DEL AREA AUDITADA

8.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL - ORGANIGRAMA
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ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION DE INVESTIGACION
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Fuente: Resolucion INAES N° 45/23 Por la cual se aprueban el Manual de C argos y Funciones del INAES.

8.2. NOMINA DE AUTORIDADES RESPONSABLES DEL PROCESO AUDITADO

Nombre y Apellido CLN® Resolucién de Cargo
nombramiento
Rubeén Dario Arguello Godoy 2.373.605 | Resolucion INAES Director de Investigacion
N°5/2023
LRossana Elizabeth Pachsr [ 3.497 735 Resr:\{t:c;;;r:(}]i\f;&ES Jefa Interina del Departamento de Tutoria

8.3. CARGOS DEL PROCESO AUDITADO

Resolucién INAES N° 45/23 “Por la cual se aprueban el Manual de Cargos y Funciones del Instituto Nacional de
Educacién Superior Dr. Raul Pefa - INAES, conforme a los ajustes y actualizaciones reflejados en la estructura
organizativa y las responsabilidades definidas en la Resolucién INAES N° 2/2023".

* Cargo: Director/a

Finalidad del puesto: Fjecutar las politicas institucionales para la generacion, difusion y publicacién de investigaciones
del drea educativa.

- Responsabilidad ante: Direccion General.

- Autoridad sobre: Secretaria de la Direccién, Departamento de Proyectos e Investigacion, Departamento de

Publicacién,
Departamento de Trabajo Final de Carreras y Programas.

* Cargo: Jefe de Departamento de Trabajo Final de Carreras y Programas

Finalidad del puesto: Planificar, organizar, dirigir y controlar todas las actividades necesarias para acompafar y

asesorar los procesos de Tutoria, presentacion y defensa de los TFG y Tesis de Postgrado.
- Responsabilidad ante: Direccién de Investigacion.
- Autoridad sobre: Unidad de Procesamiento de TFG, Unidad de Procesamiento de Tesis.

9. DESARROLLO DEL INFORME
La presente auditoria fue desarrollada en base a:
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- Reglamento Académico de Jag Carreras de Grado del INAES,
- Manual de Investigacién del INAES, tercera edicién,

- Manual de Investigacion de Posgrado, primera edicion.

- Mecanismo de Acompanamiento 3] Pr

oceso de Asesoria de Trabajo Final de Grado y Tutoria de Tesis
de Posgrado.

- Manual de Cargos y Funciones del Instituto Nacional de Educacién Superior Dr, Rag] Pena INAES,
- Los documentos respaldatorios de Jas gestiones, remitidas por la dependencia auditada.
- Manual de Auditoria Gubernamental de] Paraguay - MAGU.

La Auditoria ha realizado la revisién de las documentaciones remitidas que respaldan los siguientes procesos:
% ASESORIA DE TRABAJO FINAL DE GRADO Y TUTORIA DE TESIS DE POSGRADO

* Selecciony capacitacion de asesores de TFG o tutores de Tesis
* Proyecto de investigacion (TFG y tesis)

* Investigacion ¥ redaccion

* Inscripcion y entrega del trabajo de investigacion

* Presentacién y defensa del TFG y Tesis

*  Evaluacion del proceso de tutoria y asesoria

1. ASESORIAS EN CARRERAS DE GRADO

Se evidencia el Cronograma de Presentacién y Defensa de TFG II, llamado 2024, de la Direccién de Investigacion,
Departamento de Trabajo Final de Carreras y Programas, y su cumplimiento a través de los siguientes registros:

Resoluciones Institucionales

- Resolucion INAES N° 436/24 de fecha 24 de setiembre 2024. Por la cual se aprueba némina de asesores de
trabajo final de grado, del INAES, correspondiente al periodo 2024. -

- Resolucién INAES N° 293/23 de fecha 08 de noviembre 2024. Por la cual se aprueba la némina de docentes
para conformar e integrar mesas examinadoras de trabajos finales de grado TFG de las distintas carreras de
grado Cohorte 2023/2024, del INAES,

ESTUDIANTES DE EI ESTUDIA_NTES DE EEB
Alicia Beatriz Britez Chaves Lizza Anahi Alvarez Rojas
- Liz Azucena Giménez - Laura Betharram Cabrera

DOCUMENTACIONES MENCIONADAS EN EL
MECANISMO DE ACOMPANAMIENTO AL PROCESO DE
ASESORIA DE TFG

Aguilera. Cabrera.

Carta de compromiso de prestacion de Servicios de v 01/08/2024 "4 06/08/2024

asesoria de Trabajo Final de Grado I (TFG),

Registro de Asistencia v Avances en el proceso de Tutoria (setiembre 2024) v (julio y agosto 2024)

de TFG IL

Informe expedido por Mesa examinadora - Planilla de v (noviembre 2024) v (noviembre 2024)

evaluacion de los Trabajos Finales de Grado

Version Preliminar de TFG v’ (octubre 2024) v (noviembre 2024)

Version Final de TFG v (noviembre 2024) v (noviembre 2024)

Acta de evaluacion y calificacion del TFG v (diciembre 2024) v" (noviembre 2024)
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Evaluacion del proceso de tutoria y asesoria v (09/12/2004) v (17/03/ 2025)

¥" No se hallaron inconsistencias en los procesos auditados.

2. ASESORIAS EN PROGRAMAS DE POSGRADO

Se evidencia el Cronograma de Presentacion y Defensa de Tesis en programas de Maestria Afio 2024, de la
Direccion de Investigacion, Departamento de Trabajo Final de Carreras y Programas, y su cumplimiento a través
de los siguientes registros:

2.1. Maestrias
2.1.1. Maestria en Gestion Educacional

Resoluciones Institucionales

- Resolucion INAES N° 290/24 de fecha 29 de julio 2024. Por la cual se aprueba Titulo de Investigacion, Linea de
Investigacion y Tutores de Tesis de participantes del Programa de Postgrado - Maestria en Gestion
Educacional, Cohorte 2022/2024, del Instituto Nacional de educacién Superior Dr. Raul Pefia - INAES.
Resolucién INAES N° 168/24 de fecha 06 de junio 2024. Por la cual se Aprueba la Némina de Tutores del
Programa de Postgrado - Maestria en Gestién del Curriculo por Competencias. Innovaciones en la Ensenanza
de las Ciencias Naturales cohorte 2024, INAES.

- Resolucién INAES N° 583/24 de fecha 28 de noviembre 2024. Por la cual se Aprueba N6mina de Docentes que
han Presidido el Comité de Evaluacién de tesis de Postgrado, correspondiente al mes de noviembre /2024, en

el INAES,
DOCUMENTACIONES DEL PROCESO DE TUTORIA Eﬁunami DE MGE : ES,:[USI?T:TECMGE :
DE TESIS DE POSGRADO PR oNEANEa = R:;i‘r:z orone

Registro de Asistencia y Avances en el proceso de Tutoria v (junio a setiembre 2024) v (junio a setiembre 2024)
de Tesis de Maestria en Gestion Educacional

Informe expedido por Mesa examinadora - Planilla de v (noviembre 2024) v’ (noviembre 2024)
evaluacion de Tesis de Maestria

Version Preliminar de Tesis Maestria en Gestion v (07/1 1/2024) v (07/1 1/2024)
Version Final de Tesis Maestria en Gestion v (29/ 11/2024) v (29/1 1/2024)
Acta de evaluacion y calificacion del Trabajo de Tesis v 09/ 12/2024) v (29/12/2024)
Evaluacion del proceso de tutoria y asesoria v’ (diciembre 2024) v’ (diciembre 2024)

¥" No se hallaron inconsistencias en los procesos auditados.

2.1.2. Maestria en Primera Infancia

Resoluciones Institucionales

- Resolucién INAES N° 34/24 de fecha 06 de marzo 2024. Por la cual se aprueba Temas de Investigacion y
Tutores de Tesis de cursantes del Programa de Maestria en Educacién para la Primera Infancia, Cohorte
2022/2023, en el Instituto Nacional de educacion Superior Dr. Raul Pefa - INAES.

Resolucién INAES N° 169/24 de fecha 06 de junio 2024. Por la cual se Aprueba la Némina de Tutores del
Programa de Postgrado - Maestria en Educacion para la Primera Infancia, cohorte 2024, desarrollada en el
Marco del Proyecto FORMACAP - Aula Pyahu del INAES.

- Resolucion INAES N° 617/24 de fecha 09 de diciembre 2024. Por la cual se Aprueba Némina de Docentes que

han conformado el Comité de Evaluacién de tesis de Postgrado, correspondiente al mes de noviembre /2024,

en el INAES.
h
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DOCUMENTACIONES DEL PROCESO pE TUTORIA
DE TESIS pE POSGRADO
Carta de Compromiso Tutor - Tutorando

Formulario de registro del tema, linea y tutor de la tesis

Acta de evaluacion y calificacion de la Tesis de maestria

Evaluacién del Proceso de tutoria V asesoria

ESTUDIANTE DE MP]

Johana Villalba
v’ 22/02/2024
v’ 23/02/2024

v (febrero a setiembre
2024)

v (octubre 2024)

v (23/09/2024
4 (noviembre/2024}
v (21/11/2024)
v (noviembre 2024)

¥" Nose hallaron inconsistencias en los Procesos auditados,

21.3. Maestria en Investigacién Educacional

Resoluciones Institucionales
—===tclones Institucionales

ESTUDIANTE MPI
Francisca Gavilan

v 22/02/2024
v’ 23/02/2024

v (febrero a setiembre
2024)

¥ (octubre 2024)

v (23/09/2024)
v (noviembre/2024)
v (21/11/2024)

v (noviembre 2024)

- Resolucién INAES N° 168 de fecha 06 de junio 2024. Por la cual se Aprueba la Némina de Tutores del

de las Ciencias Naturales cohorte 2024, INAES.

- Resolucion INAES N° 327/24 de fecha 21 de agosto 2024. Por la cual se aprueba Titulo de Investigacion, Linea
de Investigacion y Tutores de Tesis de participantes del Programa de Postgrado - Maestria en Investigacién

Educativa y en Gestion Educacional Cohorte 2022/2024 del INAES.

ESTUDIANTE DE MIE
Alicia Margarita
Cardozo Zorrilla

v 19/08/2024

DOCUMENTACIONES DEL PROCESO DE TUTORjA
DE TESIS DE POSGRADO

Formulario de registro del tema, linea y tutor de la tesis
de posgrado

Registro de Asistencia y Avances en el proceso de Tutoria
de Programa de Maestria en Investigacion Educativa.

v (julio 2024 a febrero
2025)

Informe expedido por Mesa examinadora - Planilla de v (marzo 2025)
evaluacion de Tesis de Maestria en Investigacion

Educativa.

Version Preliminar de Tesis de maestria v’ (marzo 2025)
v (mayo 2025)
v’ (08/05/2025)

v (mayo 2025)

Version Final de Tesis de maestria
Acta de evaluacion y calificacion de la Tesis de maestria

Evaluacion del proceso de tutoria Y asesoria
¥" No se hallaron inconsistencias en los procesos auditados.

22. Doctorado
2.21. Doctorado en Educacién

Resoluciones Institucionales

ESTUDIANTE MIE
Yeruti Rojas
Britez
v 19/08/2024

v (julio 2024 a febrero
2025)

v (marzo 2025)

v’ (marzo 2025)
v (mayo 2025)
v’ (08/05/2025)
Vi (mayo 2025)

- Resolucién INAES N° 40/23 de fecha 30 de mayo de 2023. Por la cual se aprueba Titulo de Investigacion, Linea

de Investigacién y T
2022/2024 del INAES.

VISION. Institucién lider en la formacion de profesionales de la educacion. con

calidad. innovacién ¥ compromiso etico

TEMBIHECHA INAES Temimoimby itenondéva tekombo ehara Remoarandupe
omba’‘apdva hekopere, mbaepyahu apo ha tembiapopoti rupive_

T

utores de Tesis de participantes del Programa de Doctorado en Educacién, Cohorte

0562 324 734

Secretariageneral@®inaesvirtual edu py o

wWww.inaes.edu.py

Avda. Eusebio Avala_ Kxm L.5 Barrio HipAdramaoe

Asuncion - Paraguay



MISION. una institucion de Educacién Superior enfocads al desarrolio del capitsl humane,
social y cultural en el dmbito de |a wducacion. vinculads s la formacisn Investigacidn
Innavacion y ef vinculo social, con una Proyeccién nacional y mundial

GOBIERNOori - PARAGUAL
PARAGUAY  REKUAI

“Ley N°1632/01

=INAES (}

Decreto Ne 31 003/68

TEMBIPCTA: INAES, Terd remimoimby Tekombe epave rehegua, ojepytase mbaretéva tapicha,
teko'sty ha arandupy akirapu'd rehe tekombo'e TYepype ojekupytyva Aemosrandu,
tembikusarehs mba'epyahu'ape ha teko'aty josjureko ndive, ohemohenda poréva tetipy ha

*ley N°6.223/18 tetd ambutre.

- Resolucién INAES N° 106/23 de fecha 14 de
Programa de Postgrado - Doctorado en Educacién Cohorte 2022/2024 del INAES,
- Resolucion INAES N° 301/24 de fecha 06 de agosto 2024. Por la cual se designa Profesionales de la Institucion

para la Conformacién de Mesas Examinadoras de Tesis de Programas de Posgrado - Doctorado en Educacion,
cohorte 2022/2024, del INAES,

junio 2023. Por la cual se Aprueba la Némina de Tutores del

DOCUMENTACIONES DEL PROCESO DE TUTORIA DE TESIS DE
POSGRADO

Registro de Asistencia v Avances en el

de Doctorado en Educacion.

proceso de Tutoria de Programa

Informe expedido por Mesa examinadora -
Tesis de Doctorado.

Planilla de evaluaciéon de

Version Preliminar de Tesis de maestria
Version Final de Tesis de maestria
Acta de evaluacion y calificacion de la Tesis de Doctorado

Evaluacion del proceso de tutoria y asesoria

ESTUDIANTE DE D. Educ.
Nahommi Alexia Vega Ayala

v’ (agosto 2023 a abril 2024)
v’ (junio 2024)

v (mayo 2024)

v (agosto 2024)
v’ (20/08/2024)
& (agosto 2024)

¥" No se hallaron inconsistencias en los procesos auditados.

10. CONCLUSIONES GENERALES

de
Trabajo Final de Carreras y Programas, cumplen con las funciones operativas asignadas, garantizando un alto nivel de
confianza y veracidad en las informaciones remitidas al Departamento de Auditoria Interna. Existen evidencias
documentales, lo que refuerza la confianza en el cumplimiento de los procesos establecidos, no verificindose hallazgos
ni observaciones de Control Interno que informar.

11. RECOMENDACIONES GEN ERALES

en beneficio del INAES,

Estas conclusiones y recomendaciones se basan en las documentaciones observadas (respaldadas en los papeles de
trabajo levantados en el SIAGPE).

Es mi informe,

Asuncién, 30 de mayo de 2025.

: AI{?(VARELA
Auditora Intetna Institucional
INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR
“DR. RAUL PENA” - INAES

T ——————————

0962 324 734
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