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RESOLUCION INAES N.° 532

POR LA CUAL SE APRUEBAN LAS HERRAMIENTAS PARA LA GESTION DE RIESGOS EN EL MARCO DE LA
IMPLEMENTACION DE LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE CONTROL INTERNO — MECIP
2015 DEL INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR “DR RAUL PENA”- INAES, DE ESTA CAPITAL-

Asuncién, 19 de agosto de 2025.-

VISTO: El documento con las herramientas para la gestién de riesgos, elaborado por el Equipo Técnico
MECIP y las Direcciones, aprobado por el Comité de Control Interno;

CONSIDERANDO: Que, el Modelo Estdndar de Control Interno para Instituciones Publicas del
Paraguay (MECIP:2015) promueve la implementacion de un sistema de gestion de riesgo para garantizar la
eficiencia, efectividad y transparencia en las instituciones publicas.

Que, la Ley 4995/ 13 de Educaciéon Superior;

Que, la Ley No 5282/2014 "De libre acceso ciudadano a la informacién publica y transparencia
gubernamental” y su decreto reglamentario Decreto N 4064.

Que, la Ley N.° 5189/2014, Establece la obligatoriedad de la provisién de informaciones en el uso de
los recursos publicos sobre remuneraciones y otras retribuciones asignadas al servidor ptblico del Paraguay;

Que, la Contraloria General de la Republica, ha promulgado la Resoluciéon CGR N° 377/2016, "Por la
cual se adoptan las normas minimas para un sistema de control interno del modelo estandar de control interno
para Instituciones Publica del Paraguay - MECIP:2015;

Que, la resolucion Inaes N° 135/2022, "Por la cual se aprueba la politica de control interno del Instituto
Nacional de Educacion Superior Dr. Raul Peria- INAES, asi como su implementacién en todas las dependencias
de la Institucion';

Que, la Ley n.° 1692 del 7 de mayo de 2001, reconoce al Instituto Superior de Educacion Dr. Raul Penia
como institucion de educaciéon superior del sector estatal, como autonomia institucional;

Que, el art. 53 de la Ley n.° 4995/ 13 De Educacion Superior dispone que “los Institutos Superiores seran
dirigidos por un Director General”;

Que, el articulo 9.° del Estatuto del Instituto Nacional de Educacién Superior Dr. Ratl Pena (INAES),
aprobado en Asamblea General del 17 de noviembre de 2022, establece que “en razon de su naturaleza y sus
fines como instituciéon de educacion superior, conforme con los términos de la Ley n.° 4995/13 y la Ley n.°
6223/ 18, la autonomia del INAES implica la plena capacidad para: a) Dictar su estatuto y normas que lo rijan,
determinar sus érganos de gobierno, elegir y designar sus autoridades conforme con la Constitucion y las leyes;
e) Ejercer funciones de docencia, investigacion y extensién, asi como actividades administrativas, financieras,
econdomicas y de gestion del talento humano, con sujecion a las normas generales y especiales del ordenamiento
Jjuridico nacional”;

Que, el citado documento elaborado por el equipo técnico del MECIP define las herramientas para la
gestion de riesgos de la institucion, estructurados bajo el enfoque del Modelo Estandar de Control Interno para
Instituciones Publicas del Paraguay (MECIP:2015), garantizando la alineacién con los objetivos institucionales;

Que, en Asamblea General del INAES ha sido reconocida como Directora General del Instituto Nacional
de Educacion Superior Dr. Ratil Pefia, por Resolucion INAES n.° 1/2023 de fecha 12 de mayo de 2023, suscripta
por el presidente y secretario de la Asamblea, para el periodo 2023-2027, a la profesora Doctora Claudelina
Cantalicia Marin Gibbons, segtun los resultados de los comicios proclamados por el Tribunal Electoral
Independiente, en el marco de las disposiciones del articulo 24, inciso c), del Estatuto Institucional vigente y le
faculta a realizar actos y gestiones administrativas en representacion de la institucion;

Teniendo en cuenta las previsiones legales citadas y en uso de sus atribuciones:
LA DIRECTORA GENERAL

DEL INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION DR. RAUL PENA
RESUELVE:
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RESOLUCION INAES N.° 532

POR LA CUAL SE APRUEBAN LAS HERRAMIENTAS PARA LA GESTION DE RIESGOS EN EL MARCO DE LA
IMPLEMENTACION DE LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE CONTROL INTERNO — MECIP
2015 DEL INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR “DR RAUL PENA”- INAES, DE ESTA CAPITAL-

Art. 1.° APROBAR las herramientas para la gestion de riesgos, elaborado por el Equipo Técnico MECIP y
las Direcciones, aprobado por el Comité de Control Interno; en el marco de la implementacion de la norma de
requisitos minimos para sistemas de control interno — NRM 2015, del Instituto Nacional de Educaciéon Superior
“Dr. Ratil Penna” (INAES), conforme con el anexo que se adjunta y forma parte de la presente resolucion.

Art.2.° ENCOMENDAR a la Direccién de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad Institucional, a
través de las dependencias, la responsabilidad de la implementacién, divulgacién, evaluacion y actualizaciéon
permanente de las herramientas aprobadas, en el marco de la implementacion de la norma de requisitos minimos
para sistemas de control interno — NRM 2015.

Art. 3°.- DEJAR sin efecto las disposiciones contrarias a la presente resolucion.
Art. 4°.- COMUNICAR y archivar
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NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS 2015

METODOLOGIA PARA LA

GESTION DE RIESGOS

2025

Aprobado por Resolucion INAES N.° 532 de fecha 19 de agosto de 2025
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METODOLOGIA PARA LA GESTION DE RIESGOS

La gestion de riesgos para una politica de calidad, implica la implementacion de una metodologia sistemdtica para la toma de
decisiones en contexto incierto, teniendo en cuenta posibles factores que pueden influir en la ejecucion de la planificacion institucional,
para lo cual se establecen estrategias preventivas, a partir de la identificacion y valoracion de los riesgos que puedan obstaculizar el
cumplimiento de los fines y objetivos institucionales.

Objetivo.
Establecer orientaciones con la provisiéon de la herramienta para la identificacion, valoraciéon y control de los riesgos para reducir los
obstdculos que eventualmente pueden surgir e impedir el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Definicion de Riesgo.
Se define el riesgo como un suceso incierto o resultado inesperado que impacta en la capacidad para desarrollar y alcanzar un objetivo
establecido.

Alcance

La metodologia aplica herramientas para la identificacion y valoracion de riesgos, a partir de situaciones o eventos externos e internos,
que podrian impactar en el desarrollo de la gestiéon institucional. Es imprescindible que dichos eventos sean vinculados a los procesos
institucionales sobre lo cual puede estimarse el impacto, y eventualmente tomar medidas operacionales para su prevencion.

Administracion de Riesgos:

El procedimiento para la identificacion, el andlisis, la evaluacion, la valoracion y el tratamiento de los riesgos deberdn ser definidos
por las Unidades Administrativas responsables de cada proceso realizado en la Institucién. Este procedimiento metodolégico
comprenderd las siguientes etapas con sus respectivos instrumentos:
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1. Identificacion de Riesgos

Constituye la base para el andlisis de riesgos, a partir de su reconocimiento, descripcion y evaluacion de los eventos que podrian
impactar negativamente en la gestion institucional. Para estos fines se implementa la matriz que identifica los riesgos vinculados a
procesos, determinado el agente generador, sus causas y efectos.

Es importante la descripcion de los factores externos e internos que inciden en el contexto de gestion, a fin de recabar elementos
incidentes y preponderantes en el desarrollo institucional, para lo cual se considerardn los siguientes elementos:

El contexto estratégico interno y externo.

La etapa de configuracion de los Planes Estratégicos y Operativos

Los diferentes niveles del modelo de Gestion por procesos

La infraestructura, tecnologia y materiales utilizados

Actividades rutinarias y no rutinarias

Comportamiento humano, sus capacidades y otros factores.

Las actividades de todo el personal que tengan relacién con los objetivos y la misién institucional.

Normativa aplicable.

Conocimiento de otras Entidades u Organizaciones y dependencias involucradas.

10.El propésito y alcance del Proceso.

11.Procesos asociados.

12.Responsabilidades de los funcionarios involucrados.

13.Factores internos y externos.

14. Mantenimiento y actualizacién permanente.
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2. Calificacion y evaluacion de riesgos Es el proceso que permite comparar los niveles estimados del riesgo considerando la
probabilidad de ocurrencia y el consecuente impacto segtin las prioridades de gestion establecidas. Para esta determinacién se realiza
una estimacion para evaluar y calificar segtn el siguiente cuadro:

Cuadro N° 1 Cuadro N° 2
IMPACTO (I) DESCRIPCION VALOR
P ROBA(;ILID AD DESCRIPCION VALOR St el hecho llegara a
GRAVE prese'ntarse, tendria 20
B bl ; alto impacto o efecto
ALTA hs r}rlluy factible i]ue € 3 sobre la Institucion.
echo se presente. Si el hecho llegara a
- presentarse, tendria
Si el hecho U
lrjse;‘;rze eti Z;aﬁaa MODERADO  |medio  impacto o 10
MEDIA presen ’ 2 efecto sobre la
medio impacto o efecto o
o Institucion.
sobre la Institucion.
St el hecho llegara a Si el hecho llegara a
BAJA prgsgntarse, tendria 1 LEVE presentarse, tendria 5
bajo impacto o efecto bajo impacto o efecto
sobre la Institucion. sobre la Institucion.
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Cuadro N° 3 - Matriz de Evaluacion y Respuesta a los Riesgos

Probabilidad Valor
15 30 60
Zona de riesgo
Zona de riesgo Inaceptable
Alta 3 Zona de riesgo Importante Evitar el riesgo
Moderado Prevenir el riesgo Prevenir el riesgo
Prevenir el riesgo Proteger la Institucion Proteger la
Compartir Institucion
Compartir
10 20 40
Z deri
. Zona de riesgo ona dae riesgo
Zona de riesgo Moderado Importante
Media 2 Tolerable . . Prevenir el riesgo
. Prevenir el riesgo
Aceptar el riesgo S Proteger la
. . Proteger la Institucion o
Prevenir el riesgo . Institucion
Compartir .
Compartir
5 10 20
Z deri
Z de ri Zona de riesgo To?a bel riesgo
Baja 1 ona de riesgo Tolerable olerable
Aceptable o Proteger la
. Proteger la Institucién L
Aceptar el riesgo . Institucion
Compartir ,
Compartir
Impacto Leve Moderado Grave
Valor 5 10 20

VISION: Institucion lider en la formaciéon de profesionales de la educacién., con

/S

calidad. innovacion y compromiso ético

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombo’ehara Rnemoarandupe.
omba’apdéva hekopete, mba'epyahu'apo ha tembiapopoti rupive.

Asuncidn - Paraguay



MISIOMN: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,

social y cultural en el &mbito de la educacién, winculada a la formacién, investigacién,
innowvacién y el vinculo social. con una proyeccién nacional y mundial.
- I AE S (} GOBIERNO peL PARAGUAI
TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekombo'epavé rehegua, cjepytase mbaretéwa tapicha,
- — PARAGUAY REKU I teko'aty ha arandupy akarapu’a rehe  telomboe ryegpfpe_ N J;:Lupyty‘-\m ﬁemaar';ndu_
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemohenda porawva tetapy ha
Decreto N° 31.003/68 *Ley Ne1692/01 *Ley N°6.223/18 tetd ambudre.

4. Valoracién del Riesgo: permite medir la exposiciéon de la institucion a los impactos del riesgo, con el objetivo de establecer las
priorizaciones de su tratamiento y los criterios de politicas para su gestion.

4. Priorizacion del Riesgo: estd determinada por la ponderacién segun el peso de riesgos, para lo cual se aplica la siguiente tabla
segun la escala del porcentaje obtenido:

Escala de priorizacion segun peso de riesgos

(0] NO HAY RIESGO

0,1 a 0,20

0,21 a 40
0,41 a 0,60
0,61 a 0,80

Mas de 0,80
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5. Mapa de Riesgos: esta herramienta permite la visualizacion y entendimiento de los riesgos en concordancia con la Gestion por
Procesos, estableciendo a su vez la definicion de las medidas de respuesta o tratamiento, de acuerdo con su nivel de importancia para
la misma. La estrategia ante el riesgo puede ser orientada hacia acciones que permitan administrar oportunamente.

Total, .. .. Politicas de
. . . 3 Priorizacion . . ..
Macroproceso Proceso Subproceso Actividad Riesgo Puntaje Administracion de

del Riesgo
Riesgo 9 Riesgos

Evitar el riesgo
Prevenir el riesgo

Proteger la Institucion
Compartir
Aceptar el riesgo
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DETERMINACION DE FACTORES INTERNOS Y EXTERNOS DEL CONTEXTO
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025

MATRIZ FODA
FORTALEZAS

1. Imagen publica de calidad de la gestion académica que mantiene su
potencial competitivo en el dmbito nacional.

2. Oferta de las carreras de grado como una respuesta a la actual demanda
de la sociedad de profundizar o mejorar la formacién profesional de los
educadores elevandose de una formacion técnica superior a una formacion
de grado.

3. Arancel O para estudiantes egresados de la educacion media del sector
oficial. Gestion institucional de ayudas a estudiantes destacados y con
vulnerabilidad socioeconémica.

4. 10 carreras de grado y 3 programas de posgrado acreditados, y la
consecuente oportunidad para la mejora de la educacion superior.
Aproximadamente 95 % de los servicios educativos ofertados cuentan con
acreditacién a la fecha.

5. Los programas de posgrado del INAES son de un nivel de educacion
superior sumamente competitivo en el mercado nacional ofreciendo
especializaciones, maestrias y doctorado de bajo costo con relacién a los
aranceles de otras instituciones publicas y privadas que implementan las
mismas ofertas.

6. La modalidad de educacion virtual en Programas de Posgrado favorece la
diversificaciéon de la formacion.

7. La principal fuente de financiamiento del INAES proviene de los recursos
del Tesoro (fuente de financiamiento 10, FF10), PGN. Los recursos de FF
30 (recursos propios) se destinan al pago de personal contratado, gastos
de inversiones menores (reparacion de las instalaciones y compras de
equipos e insumos), entre otros.

8. Recursos tecnoldgicos y de infraestructura para el desarrollo de los
aprendizajes en términos de competencias y capacidades.

9. El perfil del plantel docente del INAES actualmente se ajusta a las
exigencias de la Ley n.° 4995/ 13 en cuanto al porcentaje de titulados con
grado de magister y doctor.

10.Continuidad e incorporaciéon de docentes con el perfil académico y
actitudinal.

11.Las Becas y las oportunidades de Intercambio con otras instituciones de
Educacién Superior.

12.Los convenios con otras instituciones, organizaciones, fundaciones y
profesionales externos apoyan con sus conocimientos a toda la comunidad
educativa.

DEBILIDADES
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1. Desafios que plantea la autarquia del INAES en cuanto al presupuesto
institucional en lo que respecta a los recursos del tesoro (FF10).
Actualmente, la mayoria de las actividades realizadas fuera del INAES
(practicas  supervisadas a instituciones de aplicacion, salidas
pedagébgicas), son financiadas con recursos propios de los docentes.
Dichas actividades también deberdn contemplarse en el presupuesto del
INAES en el mediano plazo.

2. Baja inversion para la reposicion o renovacion de la infraestructura y para
la inversidn, reposicién, renovacion o adquisicion de los equipamientos y
mobiliarios ajustados, tanto a los requerimientos de la institucién como a
las normativas de gestion del riesgo.

3. La planificacion del INAES presenta debilidades en su formulacion. Existe
una necesidad de mejorar la articulacién de los planes con los requisitos
planteados por la ANEAES y otros mecanismos de control.

4. Las exigencias del sistema no estdan acordes al proceso de digitalizacion
de los documentos académico-administrativos y mejora de los canales de
comunicacion, en el marco de la ley n.° 6562/ 2020.

5. Descenso gradual de la matricula de carreras de grado, en general.

OPORTUNIDADES

1. Las carreras, especialmente, de educacion escolar bdsica y educacion
inicial recuperaron su atractivo, entre otros aspectos, por el importante
aumento salarial y el sostenimiento de la politica salarial para el sector
docente.

2. La capacitacion continua de los profesionales de la educacién frente al
avance tecnoldgico.

3. Las exigencias de las demandas del mercado laboral que requieren la
inclusién permanente de los aspectos sociales y humanos en la formacion.

4. La actualizacion e innovacion curricular ante las caracteristicas de la
demanda social actual.

5. La readecuaciéon permanente para la calidad académica exigida, con
componentes éticos y resultados para el desarrollo social sostenible y con
impacto en las politicas publicas vinculadas educativas.

6. Durante el periodo 2000-2022 aumenté la proporcion de personas que
asistieron a la educacion superior (del 14,7% al 29,3%). En las zonas
rurales aumenté en mayor proporcion que en las zonas urbanas. Se
sostienen brechas a favor de las mujeres (34,9% contra 23,7%) y de las
personas de mayores ingresos. Fuente:
https:/ / siteal.iiep.unesco.org/ pais/ paraguayi perfil-educacion

AMENAZAS
1. Las dificultades econémicas de los estudiantes que priorizan las
actividades y compromisos laborales y familiares.
2. La calidad de los recursos para la modalidad virtual debido a problemas

paquetes de datos.
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3. Las ofertas similares de formacion con menores requisitos de egreso y
costo, entendida como competencia desleal.

4. El desarraigo de los estudiantes de carreras de grado, quienes se ven
obligados a instalarse en viviendas alquiladas cercanas a la institucion

5. Las instituciones de educacion superior que ofrecen las mismas ofertas
educativas en las modalidades presencial y totalmente a distancia.

6. La burocracia para poder ejercer la docencia por parte de los egresados en
el sector publico.

7. Segtn la Encuesta Permanente de Hogares 2023 la tasa de asistencia por
grupos de edad, los jovenes de 20 a 24 anos alcanzan un 31,4 % de
asistencia; mientras que los jovenes de 25 a 29 anos presentan un 14,15
% de asistencia; las personas de 30 a 34 anos alcanzan una asistencia de
8,8 %; y la poblacién de 35 y mds anos de edad llega a un 4,3 %. Asimismo,
se observa que en el area urbana asisten a un centro de ensenanza, el
36,3 % de los jovenes de 20 a 24 anos; el 18,2 % de los jévenes de 25 a 29
anos; el 10,7 % de las personas de 30 a 34 anos; y el 5,5 % de la poblacion
de 35 y mds anos de edad.

8. Entre la poblacién adulta que logré finalizar la educacion terciaria y
universitaria se observa una tendencia decreciente (del 4,7% al 1,7%). Las
disminuciones mds pronunciadas se observan, sobre todo, en el caso de
las mujeres (del 5,2% al 1,6%), en la poblacién adulta que reside en zonas
urbanas (del 6,3% al 2,5%) y en las personas adultas que tienen un nivel
de ingresos superior (del 10,6% al 4,9%). PAR Tabla 9. Educacién superior.
Fuente: https://siteal.iiep.unesco.org/ pais/ paraguay#perfil-educacion
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IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

2025

DIRECCION ACADEMICA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Macroproceso Proceso Subproceso Actividad Riesgos Agente Generador Causas Efectos
Interrupcion en la
) gestion académica
Inclemencias _ |(clases, examenes y
climdticas, interrupcién defensas de tesis), con
de energla eléctrica, consecuente desajuste
. emergencia sanitaria, |del cronograma
o . - Entorno a nivel local o . 9
MP.1. Gestion |P.1.1. Gestion i{-’ 1 :1 . gestloTl y 5 Suss?ns'wn di actividades nacionadl. bloqueo dle ylaii tcie 5 institucionql previsto en
Educativa Académica anlf)ica'cwn rganizacién académicas y/o acceso a la institucion, | e calendario académ /
Académica |Académica administrativas paro estudiantil,

huelga docente.
Reuniones de asesores
de carrera y programa
suspendidas.

Clases virtuales en
carreras de grado /

Reuniones
reprogramadas
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Diserio,
Coordinacioén y
Organizacion de
programas y
carreras

Desarrollo parcial de la
actividad prevista.

Personas

Entorno a nivel local o
nacional.

-Planes y estructuras
académicas
fragmentadas
Ausencia de
planificacion y
estructura formal.
Planificaciéon
institucional deficiente

-Deficiencias en gestién
y liderazgo Procesos
institucionales lentos y
rigidos

-Estudiantes que no
cumplen con las
responsabilidades de
las practicas en las
instituciones de
aplicacién Estudiantes
que no cumplen con las
obligaciones
arancelaria

-Problemas de
conectividad y acceso
desigual

Disminucién en el
nivel de logro de
objetivos previstos.

Retrasos en los
avances académicos

Baja tasa de
finalizacién de
prdctica profesional, o
resultados deficientes.
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CALIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

Macroproce Proceso | Subproceso | Actividad Riesgo Probabilidad Impacto Calificacion| Evaluacion Medidas de
so Respuesta
MP. 1. P.1.1. SP.1.1. Gestibny  |Suspension de .
. . . . Organizacié actividades Zona de riesgo  |Aceptar el
Gestion Gestion Planificacion .. 1 5 5 .
. . .. académicas y/o Aceptable riesgo
Educativa |Académica |Académica .. .. .
[Académica |administrativas
Diserio, Desarrollo
inacié |parcial de la
SP 1.2 Coordinacio [P cu
MP. 1. P11 D llode |*Y actividad Zona de riesgo  |Aceptar el
Gestion Gestion reosi;rr(:qas Organizacié [prevista. 1 5 5 | Acentable g riesp o
Educativa  |Académica P79 Y |nde P g
carreras
[programas
y carreras
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VALORACION DE RIESGOS

Macroproces Calificaci6 | Porcentaje Calificacié
o Proceso Subproceso Actividad n % Riesgos n Procentaje %

Suspension de

MP.1. P.1.1. SP.1.1. Gestion y actividades

Gestion Gestion Planificacién |[Organizacién académicas y/o

Educativa Académica |[Académica |Académica S 50.00%| [administrativas S 50.00%
Desarrollo parcial de

SP.1.2. la actividad prevista.

MP.1. P.1.1. Desarrollo de [Disefio, Coordinacion

Gestion Gestion programas y |y Organizaciéon de

Educativa Académica |carreras programas y carreras S 50.00% S 50.00%
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PRIORIZACION DE RIESGOS

Total Puntaje| Priorizacion de

Riesgos Actividades % Ponderacién Actividades % Ponderacion Riesgo 3 .
Riesgo Riesgo
Calificacion Peso Calificacion Peso
Suspension de
actwt‘da'des Gestufn y Organizacion 5 0.50 5 0.50 5.0 3
académicas y/o Académica
administrativas

Desarrollo parcial

de la actividad i
Diserio, Coordinacion y

prevista.
Organizacion de 5 0.50 5 0.50 5.0 3
programas y carreras
Total Actividades 2

Priorizacion Actividades

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con
calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.

- \
Asuncion - Paraguay



MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el &mbite de la educacién, vinculada a la formacién, investigacién,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

-lNAES g; "3 GOBIERNOopeL | PARAGUAI
!—;wnnigmawa‘aum-a ! [)ARAG UAY REKUA[ TEMEBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekombo'epavé rehegua, ocjepytaso mbaretéva tapicha,

L teko'aty ha arandupy akdrapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva femoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemohenda porava tetépy ha
tetd ambuére.

Decreto N° 31.003/68 *Ley Ne1692/01 *Ley N°6.223/18

MAPA DE RIESGO
Politicas
Priorizacion de
Macroproceso Proceso Subproceso Actividad Riesgo Total Puntaje Riesgo , Administr
del Riesgo s .
acion de
Riesgos
Aceptar el
s ion d riesgo
.. uspension de
MP.1. Gestion P.1.1. Gestion SP'I'.I.' .. Gestwfl vy actividades
. PR Planificacion |Organizacion P 5.0 3
Educativa Académica ., L, académicas y/o
Académica Académica .. ;
administrativas
L Desarrollo parcial Aceptar el
SP.1.2. IC”S“;?’ » de la actividad riesgo
MP.1. Gestion P.1.1. Gestion Desarrolio de | coreinaciony prevista.
. P Organizacion de 5.0 3
Educativa Académica programas y
programas y
carreras
carreras
Fecha:
Elaborado por: Teresa Duarte Secretaria - Angela Ayala - Giselda Zaracho 20/06/202
5
Revisado por: Karen Rojas Coordinadora General Técnica o iy Fecha:23/0
v 6/2025
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DIRECCION DE INVESTIGACION

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Macroproce Subproce .. . Agente
P Proceso P Actividad Riesgos 9 Causas Efectos
so so Generador
Recoleccion de datos no efectuada
Elaboracion y Suspension de Falta de vidticos. imposibilita el desarrollo de la
ejecucion de trabajos de campo investigacién a nivel nacional.
proyectos de en las instituciones Entorno No se cuenta con los
investigaciones on donde se tenia instrumentos de No se cuenta con datos estadisticos ni
extraINAES. . recoleccién de datos. |informacion actualizada sobre los
previsto recoger ; : .
datos. hechos educativos a nivel nacional.
Gestion L.
educativa Investigacion | Investigacié Error en la
n Conformacién de |asignacion de la
iSemill'eros' de carga horaria'a No se'asigna. carga | No se integran los Semilleros de
investigacion en |docentes de tiempo horaria suficiente investigacion.
carreras de grado |completo para para los docentes de
y Grupos de integrar los Entorno tiempo completo No se integran los Grupos de

iniciacion en
investigacién en
programas de
posgrado.

Semilleros de
investigacién y los
Grupos de
iniciacién en
investigacion.

destinado a la
realizacién de
investigaciones.

iniciacion en investigacion.

No se realizan investigaciones.

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con

calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el &mbite de la educacién, vinculada a la formacién, investigacién,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

-INAES {; "3 GOBIERNOopeL | PARAGUAI
£ A ! PARAG UAY REKUA[ TEMEBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekombo'epavé rehegua, ocjepytaso mbaretéva tapicha,

. teko'aty ha arandupy akarapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva femoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajurekeo ndive, ofiemohenda porava tetapy ha

Decreto N° 31.003/68 *Ley Ne1692/01 *Ley N°6.223/18 tetd ambudre.

Las direcciones
ire Desacierto en la mp licadas no . .
Andlisis de la distribucion de los brindan en tiempo y |No se cuenta con datos estadisticos ni
eficiencia interna insumos necesarios| Entorno forma la informacién |andlisis actualizados requeridos para
y externa del ara realizar el requerida para la formulacion de politicas internas
INAES fl nalisis realizar los andlisis |del INAES.
' de eficiencia interna y
externa del INAES.
La dependencia
responsable no
organiza
adecuadamente los
plazos para la
Organizar, presentacion de los
procesar y progectos d? TFG y
acompanar el Erroren la Tesis a lq D lr.e’caén
desarrollo, organizacion de las de Investigacion. s . .
. . Atraso en la gestién para la titulacion
presentacion y tutorias y las Entorno No se cuenta con y egreso.
defensa de TFG mesas suficientes
de carreras Fie examinadoras. funcionarios para
grado y Tesis de responder al aumento
posgrado. de la oferta educativa
y a los pedidos
emergentes de otras
instancias y
organismos del
Estado.

S
VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con Le %
calidad, innovacion y compromiso €tico \ ggd,\
www.inaes.eq Q’l‘l
TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba‘apéva hekopete, mba'epyahu apo ha tembiapopoti rupive. Avda. Eusebio Ayala, Km 4,5. Barrio HlDO ‘
Asuncidn - Paraguay




MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el &mbite de la educacién, vinculada a la formacién, investigacién,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

=1 NAES ( 3, GOBIERNOobpeL. | PARAGUAI
- A w2 J PARAG UAY REKUAI TEMEBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekombo'epavé rehegua, ocjepytaso mbaretéva tapicha,

ARSI Nasans e teko'aty ha arandupy akarapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva femoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajurekeo ndive, ofiemohenda porava tetapy ha
Decreto N° 31.003/68 *Ley N®1692/01 *Ley N®6.223/18 tetd ambudre.

No se dispone del
personal suficiente
para la organizacién
de los eventos

Suspension del académicos.
Congreso

Difusic :
fusion de Internacional de

No se dispone de los
2. investigaciones en . recursos financieros |Congreso y encuentro de
L Investigacion y de |Entorno . . . .
Publicacion |eventos para la organizacién |investigadores no realizados.
los Encuentros de

académicos . de los eventos
Investigadores del .
académicos.

INAES.

Sobrecarga de otras
actividades
administrativas a los
Departamentos.

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con
calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.




MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,

social y cultural en el

=INAES

...... N ]

{; "3 GOBIERNOopeL | PARAGUAI
< PARAGUAY | REKUAI

Py ey teko'aty ha arandupy

Decreto N° 31.003/68 *Ley Ne1692/01 *Ley N°6.223/18

ambite de la educacién, winculada a la formacién, investigacién,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekembo'epavé rehegua, ojepytase mbaretéva tapicha,
akdrapu'd rehe tekombo's ryepype. ojekupytyva femoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajurekeo ndive, ofiemohenda porava tetapy ha

tetd ambuére.

Desacierto en la
organizacion y
estimacion de
investigaciones
realizadas para
publicacién.

No se retine el

numero necesario
de articulos para
la publicacién de

Publicacion de la
revista Kuaapy

Ay vuy la la revista.

Revista

Académica del | No se cuenta con

INAES. personal
especializado y
exclusivo para
correccion de
estilo,

diagramacioén y
traduccion de
restumenes en
inglés.

Entorno

Los investigadores
presentan articulos
que requieren de
muchas
correcciones cuya
devolucién a los
revisores atrasa el
proceso.

El par evaluador es
ad honorem y se
depende de la
disponibilidad de
tiempo del
profesional.

Se recurre a
colegas
especialistas para
las correcciones de
estilo y
traducciones que lo
hacen ad honorem.

Sobrecarga al
editor para realizar
la maquetacion y
diagramacion
artesanal.

No hay publicaciones de las
revistas Kuaapy Ayvu y
Académica del INAES.

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con
calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,

social y cultural en el

ambito de la educacién, winculada a la formacién,

- B = innowacién y el vincule social, con una proyeccién nacional y mundial.
=INAES € 2 BRRASERY | REKGAT!

I TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekembo'epavé rehegua, ojepytase mbaretéva tapicha,

R

Decreto N° 31.003/68 *Ley Ne1692/01 *Ley N°6.223/18

teko’'aty ha

arandupy akarapu'd rehe tekombo's ryepype.

investigacién,

ojekupytyva fAemoarandu,

tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemohenda porava tetépy ha
tetd ambuére.

Publicacion de |Incumplimiento
en la impresién
de los materiales
de investigacion.

libros o
manuales de
investigacion

Entorno

No se asignan
recursos
financieros para la
impresion y
difusion de los
libros o manuales
de investigacion.

No hay publicaciones impresas
disponibles.

Elaborado por:

Fecha: 20/06/2025

Revisado por:

M\l. "
JFe Ty

Fecha: 20/06/2025

Aprobado por: |Dr. Rubén D. Argiiello G., Director |Ilg g N AES

£\

Fecha: 20/06/2025

, r
st

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con

calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el a&mbito de la educacién, wvinculada a la formacién,

innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekembo'epavé rehegua, ojepytase mbaretéva tapicha,
fiemoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajurekeo ndive, ofiemohenda porava tetapy ha

teko’'aty ha

tetd ambuére.

arandupy

akarapu'a

rehe

tekombo’e

ryepype.

ajekupytyva

investigacién,

CALIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

Macroproceso Proceso Subproceso Actividad Riesgo Proba;tltda Impacto| Calificacion Eval::acto Medidas de Respuesta
Suspension de
Gestié trabajos de
estion Investigacion |Investigacion |Elaboracion y campo en las 3 20
educativa ejecucion de instituciones en Evitar el riesgo /
proyectos de donde se tenia Zona de Prevenir el riesgo /
investigaciones |previsto recoger riesgo Proteger la Institucién /
extraINAES. datos. 60|Inaceptable | Compartir
Errorenla
asignacion de la
Conformacién de |carga horaria a
Semilleros de docentes de
investigacion en |tiempo completo
Investigacion |carreras de grado |para integrar los 3 20
y Grupos de Semilleros de
iniciacién en investigacion y Evitar el riesgo /
investigacién en |los Grupos de Zona de Prevenir el riesgo /
programas de iniciacién en riesgo Proteger la Institucién /
posgrado. investigacion. 60|Inaceptable | Compartir

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con
calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el d&mbito de la educacién, vinculada a la formacién,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimeoimby Tekombo'epavé rehegua. cjepytaso mbaretéva tapicha,
teko'aty ha arandupy

tetd ambuére.

tekombo’e

ajekupytyva

investigacién,

fiemoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajurekeo ndive, ofiemohenda porava tetapy ha

Desacierto en la

Investigacion distribucién de 20
Andlisis de la los insumos Evitar el riesgo /
eficiencia interna |necesarios para Zona de Prevenir el riesgo /
y externa del realizar el riesgo Proteger la Institucion
INAES andlisis. 60|Inaceptable |/ Compartir
Organizar,
procesar y
acompanar el
desarrollo,
Investigacion |presentacion y Erroren la 20
defensa de TFG |organizacién de Evitar el riesgo /
de carreras de las tutorias y las Zona de Prevenir el riesgo /
grado y Tesis de |mesas riesgo Proteger la Institucion
posgrado. examinadoras. 60|Inaceptable |/ Compartir
Publicacion Suspension del
Congreso
Internacional de
Difusion de Investigacion y 10
investigaciones |de los Encuentros Zona de Prevenir el riesgo /
en eventos de Investigadores riesgo Proteger la Institucién
académicos del INAES. 20|Moderado |/ Compartir

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con
calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el &mbite de la educacién, vinculada a la formacién, investigacién,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekembo'epavé rehegua, ojepytase mbaretéva tapicha,

teko'aty ha arandupy

akarapu'd rehe tekombo'e ryepype.

ojekupytyva fAemoarandu,

tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajurekeo ndive, ofiemohenda porava tetapy ha

tetd ambuére.

Publicaciéon

Publicacion de la
revista Kuaapy
Ayvu y la Revista
Académica del
INAES.

Desacierto en la
organizaciéon y
estimacién de
investigaciones
realizadas para
publicacion.

No se retine el
numero necesario
de articulos para
la publicacién de
la revista.

No se cuenta con
personal
especializado y
exclusivo para
correccion de
estilo,
diagramacion y
traduccién de
resumenes en
inglés.

Evitar el riesgo /
Zona de Prevenir el riesgo /
riesgo Proteger la Institucion
3 20 60|Inaceptable |/ Compartir

Publicacion

Publicacién de
libros o manuales
de investigacién

Incumplimiento
en la impresién
de los materiales
de investigacion.

Zona de
riesgo
2 10| 20| Moderado

Prevenir el riesgo /
Proteger la Institucién
/ Compartir

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con
calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el &mbite de la educacién, vinculada a la formacién, investigacién,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimeoimby Tekombo'epavé rehegua. cjepytaso mbaretéva tapicha,
teko'aty ha arandupy akarapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva fAemoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemohenda porava tetépy ha
tetd ambuére.

VALORACION DE RIESGOS
Calificacié
Macroproceso Proceso Subproceso Actividad n Porcentaje % Riesgos Calificacion |Procentaje %
Elqb orqf:io’n Y Suspension de
Gestion . . ejecucion de , trabajos de campo en .
educativa Investigacion | Investigacion ' proy?ctos' de 60 23.08% las instituciones en 60 17.65%
investigaciones donde se tenia
extra INAES. previsto recoger
datos.
Conformacién de Error en la asignacion
Semilleros de de la carga horaria a
investigacion en docentes de tiempo
Inwvestigacién | €2Teras de grado y 60 23.08% _ completo para 60 17.65%
Grupos de iniciacién integrar los Semilleros
en investigacion en de investigacion y los
programas de Grupos de iniciaciéon
posgrado. en investigacion.
Desacierto en la
Andlisis de la distribucion de los
Investigacién | eficiencia interna y 60 23.08% insumos necesarios 60 17.65%
externa del INAES para realizar el
andlisis.

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con
calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,

social y cultural en el é&mbito de la educacién, winculada a la formacién, investigacién,
- . innowacisn y el vincule social, con una proyeccién nacional y mundial.
- I NAE "1 GOBIERNO peL PARAGUAI
= PARAGUAY REKUAI TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekembo'epavé rehegua, ojepytase mbaretéva tapicha,
__ LR teko'aty ha arandupy akarapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva femoarandu,

tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemohenda porava tetépy ha
tetd ambuére.

Decreto N° 31.003/68 *Ley Ne1692/01 *Ley N°6.223/18

Organizar, procesar
Yy acompanar el
desarrollo,
Investigacion presentacion y 60 23.08% i
defensa de TFG de tutorias y las mesas
examinadoras.
carreras de grado y
Tesis de posgrado.

Erroren la

organizacioén de las 60 17.65%

Suspension del
Congreso
Difusién de Internacional de
Publicacion investigaciones en 20 7.69% Investigacion y de los 20 5.88%

eventos académicos Encuentros de
Investigadores del
INAES.

Desacierto en la
organizacion y
estimacién de
investigaciones

realizadas para

publicacion.

Publicacién 0 0.00% No se reune el niimero 60 17.65%
necesario de articulos
para la publicacién de
la revista.

No se cuenta con
personal
especializado y

exclusivo para Z2 EDUCI N
VOL

0962 3

VISION: Institucidn lider en la formacidon de profesionales de la educacidon, con secretariageneral@inaesvirtual. ey

calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba‘apéva hekopete. mba'epyahuapo ha tembiapopoti rupive. Avda. Eusebio Ayala, Km 4,5. Barrio HIDO »*
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,

social y cultural en el é&mbito de la educacién, winculada a la formacién, investigacién,
innowacisn y el vincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

- “s GOBIERNO oL | PARAGUAI

- TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekembo'epavé rehegua, ojepytase mbaretéva tapicha,

N e <+ PARAGUAY REKUAI teko'aty ha arandupy akarapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva femoarandu,

tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemohenda porava tetépy ha
tetd ambuére.

Decreto N° 31.003/68 *Ley Ne1692/01 *Ley N°6.223/18

correccion de estilo,
diagramacion y
traduccién de
resumenes en inglés.

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con
calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo'ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete. mba'epyahu'apo ha tembiapopoti rupive.
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el a&mbito de la educacién, winculada a la formacién, investigacién,

teko'aty

arandupy

ryepype.

innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekembo'epavé rehegua, ojepytase mbaretéva tapicha,

akarapu'd rehe tekombo'e ojekupytyva fAemoarandu,

tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajurekeo ndive, ofiemohenda porava tetapy ha

Decreto N® 31.003/68 *Ley N°1692/01 *Ley N°6.223/18 tetd ambudre.
PRIORIZACION DE RIESGOS
Riesgos Actividades % Ponderacion Actividades % Ponderacion Riesgo Total. Puntaje Pnon?acmn de
Riesgo Riesgo
Calificacion Peso Calificaciéon Peso
Elaboracion y ejecucion
Suspension de trabajos de
P J de proyectos de 60 0.23 60 0.18 24.4 5

campo en las instituciones |investigaciones
en donde se tenia previsto |extraINAES.
recoger datos.

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con

calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.

omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.

Asuncidon - Paraguay
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el &mbite de la educacién, vinculada a la formacién, investigacién,
innowvacisn y el winculo social, con una proyeccién nacional y mundial.

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimeoimby Tekombo'epavé rehegua. cjepytaso mbaretéva tapicha,
teko'aty ha arandupy akarapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva fAemoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemohenda porava tetépy ha
tetd ambuére.

Error en la asignacién de |Conformacioéon de
la carga horaria a Semilleros de
docentes de tiempo investigacion en
completo para integrar los |carreras de grado y 60 0.23 60 0.18 24.4
Semilleros de Grupos de iniciacion en ) ’ ’
investigacion y los Grupos |investigacion en
de iniciacion en programas de
investigacion. posgrado.
D i cye o
B iy [mdtisi e o
insumos necesarios para eficiencia interna y 60 0.23 60 0.18 24.4
. P externa del INAES
realizar el analisis.
Organizar, procesar y
acompanar el
Error en la organizacion |desarrollo,
de las tutorias y las mesas | presentacion y defensa 60 0.23 60 0.18 24.4
examinadoras. de TFG de carreras de
grado y Tesis de
posgrado.

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con

calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.

omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.

Asuncidon - Paraguay




MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el &mbite de la educacién, vinculada a la formacién, investigacién,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

-INAES {; "3 GOBIERNOopeL | PARAGUAI
- - WS ! PA RAG UAY REKUA[ TEMEIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekombo'epavé rehegua, ojepytaso mbare;'i\:.j;ar;;is;i:

...... o o e st teko'aty ha arandupy akarapu'd rehe tekombo'e ryepype. ojekupytyva
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajurekeo ndive, ofiemohenda porava tetapy ha
Decreto N° 31.003/68 *Ley N®1692/01 *Ley N®6.223/18 tetd ambudre.

Suspension del
Congreso Internacional
de Investigacion y de los
Encuentros de
Investigadores del
INAES.

Difusion de
investigaciones en 20 0.08 20 0.06 2.7 5
eventos académicos

Total Actividades 2

Priorizacion Actividades

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con
calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.

Avda. Eusebio Ayala, Km &4,5. Barrio HipOXSIARD
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PARAGUAI

MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el &mbite de la educacién, vinculada a la formacién, investigacién,
innowvacisn y el winculo social, con una proyeccién nacional y mundial.

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimeoimby Tekombo'epavé rehegua. cjepytaso mbaretéva tapicha,
teko'aty ha arandupy akarapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva fAemoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemohenda porava tetépy ha
tetd ambuére.

MAPA DE RIESGO
Macroproceso Proceso Subproceso Actividad Riesgo Total. Puntaje Przortz‘acton del , ‘Polttt.c’as de .
Riesgo Riesgo Administracion de Riesgos
Evitar el riesgo / Prevenir
el riesgo / Proteger la
Elaboraciény |Suspension de Institucién / Compartir
Gestion . .. . .. ejecucion de trabajos de
educativa Investigacion Investigacion |proyectos de t.:am!)o e.n las 24.4 5
investigaciones |instituciones
extra INAES. en donde se
tenia previsto
recoger datos.
Error en la Evitar el riesgo / Prevenir
asignacion de el riesgo / Proteger la
Conformacion |la carga Institucion / Compartir
de Semilleros de|horaria a
investigacion en |docentes de
carreras de tiempo
Investigacion |grado y Grupos |completo para 24.4 5
de iniciacion en |integrar los
investigacion en |Semilleros de
programas de investigacion y
posgrado. los Grupos de
iniciacion en
investigacion.
PZATIIONN

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con
calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.
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PARAGUAI

MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,

social y cultural en el a&mbito de la educacién, winculada a la formacién, investigacién,

teko'aty ha arandupy
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemohenda porava tetépy ha
tetd ambuére.

rehe

innowvacisn y el winculo social, con una proyeccién nacional y mundial.

tekombo’e

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekembo'epavé rehegua, ojepytase mbaretéva tapicha,
ojekupytyva fAemoarandu,

Andlisis de la

Desacierto en
la distribucién

Evitar el riesgo / Prevenir
el riesgo / Proteger la

eficiencia . hr ez .
P . I
Investigacién |interna y de los trfsumos 24.4 5 nstitucion / Compartir
necesarios
externa del ara realizar
INAES para rea
el analisis.
Organizar, Evitar el riesgo / Prevenir
procesar y el riesgo / Proteger la
acompanar el Error en la Institucion / Compartir
desarrollo, organizacion
Investigacion |presentaciony |de las tutorias 24.4 5
defensa de TFG |y las mesas
de carreras de |examinadoras.
grado y Tesis de
posgrado.
Suspension del Prevenir el riesgo /
Congreso Proteger la Institucion /
Difusién de Z:ternaczonal Compartir
Publicacion investigaciones Investigacion y 2.7 5
en eventos
L. de los
académicos

Encuentros de
Investigadores
del INAES.

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con
calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el &mbite de la educacién, vinculada a la formacién, investigacién,
innowvacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial

-INAES {; "3 GOBIERNOopeL | PARAGUAI '
AL ! PA RAG UAY REKUA[ TEMEBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekombo'epavé rehegua, ocjepytaso mbaretéva tapicha,

— BV, teko'aty ha arandupy akarapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva fAemoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemohenda porava tetépy ha
tetd ambuére.

Decreto N° 31.003/68 *Ley Ne1692/01 *Ley N°6.223/18

Desacierto en la Evitar el riesgo / Prevenir el
organizaciéon y riesgo / Proteger la Institucién
estimacién de / Compartir

investigaciones
realizadas para
publicacion.

No se retuine el
numero
necesario de
articulos para la
publicacion de la
revista.

Publicacién de la
revista Kuaapy
Publicacion Ayvu y la Revista
Académica del
INAES.

10.6 5

No se cuenta con
personal
especializado y
exclusivo para
correccion de
estilo,
diagramacion y
traduccién de
resumenes en
inglés.

Prevenir el riesgo / Proteger la

L2 5 Institucién / Compartir

n!_EE En,;

RN,

Elaborado por: |Maria M. Aguilar M. Fecha: 20/06/2025

S
VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con Le %
calidad, innovacion y compromiso €tico \ ggd,\
www.inaes.eq Q’l‘l
TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba‘apéva hekopete, mba'epyahu apo ha tembiapopoti rupive. Avda. Eusebio Ayala, Km 4,5. Barrio HlDO "
Asuncidn - Paraguay




MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,

social y cultural en el é&mbito de la educacién, winculada a la formacién, investigacién,
innowacisn y el vincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

- " GOBIERNO peL PARAGUAI

- TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekembo'epavé rehegua, ojepytase mbaretéva tapicha,

e s st PARAGUAY REKUAI teko'aty ha arandupy akarapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva femoarandu,

tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemohenda porava tetépy ha
tetd ambuére.

Decreto N° 31.003/68 *Ley Ne1692/01 *Ley N°6.223/18

Revisado por: Rosana Pacher . Fecha: 20/06/2025

Aprobado por: |Dr. Rubén D. Arglello G., Director Fecha: 20/06/2025

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con
calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo'ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete. mba'epyahu'apo ha tembiapopoti rupive.
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teko’'aty ha

arandupy

akarapu'd rehe

tekombo’e

ryepype.

MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el &mbite de la educacién, vinculada a la formacién, investigacién,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekembo'epavé rehegua, ojepytase mbaretéva tapicha,
ajekupytyva

fiemoarandu,

tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajurekeo ndive, ofiemohenda porava tetapy ha

tetd ambuére.

DIRECCION DE VINCULACION Y EXTENSION

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Macroproceso

Proceso

Subproceso

Actividad

Riesgos

Agente
Generador

Causas

Efectos

1. GESTION EDUCATIVA

1.3. Vinculacién
y Extension

1.31. Vinculacién
Social

1. Desarrollo de
Proyectos de
Extension

Baja participacién o
involucramiento de
estudiantes y
docentes.

Personal y/o
Entorno

Falta de
estrategias de
comunicacién y
motivacién
adecuadas que
promuevan la
participacion
activa.

Disminucién en
la calidad del
proceso
educativo y en el
logro de los
objetivos
institucionales.

1. GESTION EDUCATIVA

1.3. Vinculacién
y Extension

1.3.2. Relaciones
Interinstitucionale
s

2. Fomento de
Relaciones
Interinstitucionales

Incumplimiento en la

coordinacioén y

comunicacion efectiva
con las instituciones

aliadas para la
concrecion de las
relaciones
interinstitucionales.

Personal y/o
Entorno

Desistimiento de
la institucion
contraparte
Compromisos/ Pre

Acuerdos no
cumplidos

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con

calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.

Bajo desarrollo
de relaciones
interinstitucional
es.

No se logra la
meta planificada
de convenios
firmados.

Debilitamiento de
alianzas
estratégicas y
retraso en la
ejecucion de

s
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el &mbite de la educacién, vinculada a la formacién, investigacién,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimeoimby Tekombo'epavé rehegua. cjepytaso mbaretéva tapicha,
teko'aty ha arandupy akarapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva fAemoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemohenda porava tetépy ha
tetd ambuére.

conjuntas.

Elaborado por: Lic. Raul Baez ;

Fecha: 22-06-
2025

Revisado por: Msc. Sonia Dominguez

Fecha_: 22-06-
2025

Aprobado por: Dra. Maria Luz Miranda

Fecha_: 22-06-
2025

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con

calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo'ehara Aemoarandupe.

omba’apéva hekopete. mba'epyahu'apo ha tembiapopoti rupive.
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PARAGUAI

MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,

social y cultural en el a&mbito de la educacién, wvinculada a la formacién,

teko’'aty ha

arandupy

akarapu’a

rehe tekombo'e

ryepype. ojekupytyva

innowvacisn y el winculo social, con una proyeccién nacional y mundial.

investigacién,

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekembo'epavé rehegua, ojepytase mbaretéva tapicha,
fiemoarandu,

tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemohenda porava tetépy ha
tetd ambuére.

CALIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

Macroproceso

Proceso

Subproceso

Actividad

Riesgo

Probabilida
d

Impacto

Calificacion

Evaluacion

Medidas de
Respuesta

1. GESTION
EDUCATIVA

1.3.
Vinculacion y
Extension

1.31.
Vinculacién
Social

1. Desarrollo
de Proyectos
de Extension

Baja
participacié
no
involucrami
ento de
estudiantes
y docentes.

Zona de riesgo
Aceptable

Aceptar el riesgo

1. GESTION
EDUCATIVA

1.3.
Vinculacion y
Extension

1.3.2.
Relaciones
Interinstitucio
nales

2. Fomento
de Relaciones
Interinstitucio
nales

Incumplimie
nto en la
cooridnacié
ny
comunicacio
n efectiva
con las
institucione
s aliadas
para la
concrecion
de las
relaciones
interinstituc
ionales.

Zona de riesgo
Aceptable

Aceptar el riesgo

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con
calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el &mbite de la educacién, vinculada a la formacién, investigacién,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekembo'epavé rehegua, ojepytase mbaretéva tapicha,
teko'aty ha arandupy akarapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva femoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajurekeo ndive, ofiemohenda porava tetapy ha

*Ley Ne1692,/01

*Ley N°6.223/18

tetd ambuére.

Macroproceso Proceso Subproceso Actividad Calificacion| Porcentaje % Riesgos Calificaciéon |Procentaje %
Baja participacién o
1.3. 1. Desarrollo de involucramiento de
1. GESTION | Vinculaciény | 1.31. Vinculacién Proyectos de estudiantes y
EDUCATIVA Extension Social Extension 5 50.00% docentes. 5 50.00%
Incumplimiento en la
coordinacién y
comunicacién efectiva
con las instituciones
aliadas para la
2. Fomento de concrecioén de las
1. GESTION | Vinculaciény | 1.3.2. Relaciones Relaciones relaciones
EDUCATIVA Extension Interinstitucionales | Interinstitucionales 5 50.00% interinstitucionales. 5 50.00%

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con
calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.




MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el &mbite de la educacién, vinculada a la formacién, investigacién,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

-lNAES g; "3 GOBIERNOopeL | PARAGUAI
!_m_‘?:=1w"m_’ ! I)ARAG UAY REKUA[ TEMEBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekombo'epavé rehegua, ocjepytaso mbaretéva tapicha,

T teko'aty ha arandupy akdrapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva femoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemohenda porava tetépy ha
Decreto N® 31.003/68 *Ley N®1692,/01 *Ley N°6.223/18 tetd ambudre.
PRIORIZACION DE RIESGOS
. . = =] ] Total Puntaje S .
Riesgos Actividades % Ponderacion Actividades % Ponderacién Riesgo - J Priorizacion de Riesgo
Calificaciéon Peso Calificaciéon Peso
Baja participacién o
im;]olzfcramilegnto de L. Desarrollo de
. Proyectos de 5 0.50 5 0.50 5.0 3
estudiantes y L
Extension
docentes.
Incumplimiento en
la coordinacién y
comunicacién
efectiva con las 2. Fomento de
instituciones Relaciones 5 0.50 5 0.50 5.0 3
aliadas para la Interinstitucionales
concrecidén de las
relaciones
interinstitucionales.
Total Actividades 2
Priorizacion Actividades

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con
calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el &mbite de la educacién, vinculada a la formacién, investigacién,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimeoimby Tekombo'epavé rehegua. cjepytaso mbaretéva tapicha,
teko'aty ha arandupy akarapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva fAemoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemohenda porava tetépy ha
tetd ambuére.

MAPA DE RIESGO
Macroproceso Proceso Subproceso Actividad Riesgo Total Puntaje Riesgo Prtortz‘acwn del | Politicas de A'dmmtstracton
Riesgo de Riesgos
Baja
. 1.3. 1.31. 1. Desarrollo de participacién o
1. GESTION . . . . . . .
Vinculacion y | Vinculacién Proyectos de involucramiento 5.0 3 Aceptar el riesgo
EDUCATIVA . . . .
Extension Social Extension de estudiantes y
docentes.
Incumplimiento
enla
coordinacién y
132 comunicacion
1. GESTION 1'.3' . Relaciones 2. Fomento de .ef ec?lva' con las .
Vinculacion y . Relaciones instituciones 5.0 3 Aceptar el riesgo
EDUCATIVA It Interinstitucion S .
Extension ales Interinstitucionales aliadas para la
concrecion de las
relaciones
interinstitucionale
s

Elaborado por: Lic. Ratl Bée:

Fecha: 22-06-2025

Revisado por: Msc. Sonia Domingue:

Fecha_: 22-06-2025

Aprobado por: Dra. Maria Luz Miranda

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con

calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.

omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.
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PARAGUAI

MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el &mbite de la educacién, vinculada a la formacién, investigacién,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimeoimby Tekombo'epavé rehegua. cjepytaso mbaretéva tapicha,
teko'aty ha arandupy akarapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva fAemoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemohenda porava tetépy ha
tetd ambuére.

DIRECCION GENERAL

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Macroproceso| Proceso Subproceso | Actividad Riesgos Agente Generador Causas Efectos
Actividades de
instituciones
2.1.1 colindantes de Interrupcién de las
. . S . - ] ] tividad
2. Gestién 2.1. Gobierno | Conduccion y | Gestién Incumplimiento del cronograma Entorno C(L)Lrelcslr;ear;lc?lar;wjewlaoy afowia(rlnae;as /o
Institucional institucional |administracio |institucional |de Actividades institucionales. q . progr Y
n dias y que impiden el |actividades
acceso al predio administrativas.
institucional y paro
estudiantil
Ejercicio de | L L
2.1.2. Apoyo r; e;z:;?q taecigl Coordinacion y ejercicio incompleto en la
y articulacién p Superposicién de actividades Entorno planificacion representacion
estratégicos imstitucional insuficientes institucional
Gestion de Por ausentismo del
2.1.3. Control|documentos |Demora en la expedicion de los orsonas I: :;SZZZLZeZZmCZZ alta Retraso en la expediciéon
de la gestién |oficiales y documentos oficiales p P Y de documentos formales
asesorias demanda en algunos
periodos del ano

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con
calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.
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PARAGUAI

MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,

social y cultural en el &mbite de la educacién,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

teko’'aty ha

akarapu'a

winculada a la formacién,

rehe

investigacién,

AT TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekembo'epavé rehegua, ojepytase mbaretéva tapicha,
ryepype. ojekupytyva femoarandu,

tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajurekeo ndive, ofiemohenda porava tetapy ha

tetd ambuére.

Retraso en la toma de
Auditoria decisiones oportunas
Financiera, . . Retraso en la provisién |para la planificacién o
> Demora en la ejecucion de ;
de Gestién y Auditorias Persona de los documentos a correcciones oportunas
de auditar. de las observaciones y
Seguimiento hallazgos derivados de
las auditorias
Implementaci
o6n de la
litica d . . L _ . L,
poaucade Percepcion de corrupcion y falta Falta de rendicién de |Dano a la imagen ética
Transparenci ; Persona N
ay de transparencia cuentas oportunas de la institucion
Anticorrupcio
n

Elaborado por: Marcia Silva
Fecha: 22-06-2025

Revisado por: Jazmin Marecos Fecha: 22-06-2025

Aprobado por: Dra. Claudelina
Fecha: 22-06-2025

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con
calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el a&mbito de la educacién, wvinculada a la formacién,

investigacisn,
- ~ innowvacién y el vinculo social, con una proyeccién nacional y mundial.

- I NA £ "’3, GOBIERNO peL PARAGUAI

- E TEMEBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekombo'epavé rehegua, cjepytaso mbaretéva tapicha,
mit NI A = PARAGUAY | REKUAI T A e oy ek et

ryepype. ojekupytyva femoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajurekeo ndive, ofiemohenda porava tetapy ha
Decreto N° 31.003/68 *Ley N®1692/01 *Ley N®6.223/18 tetd ambuére.

CALIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

Macroproceso| Proceso Subproceso Actividad Riesgo Probabilidad Impacto Calificacion | Evaluacion I;faeei;ﬁ‘a:sie
2.1.1 Incumplimiento Prevenir el riesgo /
2. Gestién 2.1. Gobierno |71 . Gestién del cronograma Zona de riesgo gor
N T Conducciony . .~ . . 3 10 30 Proteger la Institucion
Institucional institucional . 2 |institucional de Actividades Importante .
administracién PR / Compartir
institucionales.
2 12 Ap oyoy Ejercicio de.l‘a Superposicién de Zona de riesgo . .
articulacion | representacion o 3 5 15 Prevenir el riesgo
L . . actividades Moderado
estratégicos institucional

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con
calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.
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*Ley N°6.223/18

MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el &mbite de la educacién, vinculada a la formacién, investigacién,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekembo'epavé rehegua, ojepytase mbaretéva tapicha,
teko'aty ha arandupy akarapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva femoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajurekeo ndive, ofiemohenda porava tetapy ha

tetd ambuére.

Gestién de Demora en la
2.1.3. Control | documentos expedicion de Zona de riesgo . .
. . 5 15 Prevenir el riesgo
de la gestién oficiales y documentos Moderado
asesorias oficiales
Auditoria Prevenir el riesgo /
. . Demora en la .
Financiera, de . . Zona de riesgo Proteger la
. ejecucion de 10 30 N
Gestion y de o Importante Institucion /
L Auditorias .
Seguimiento Compartir
Implementacio
n de la politica Percepcu')‘n de ' Proteger la
de corrupcion y Zona de riesgo N
. 10 10 Institucion /
Transparencia falta de Tolerable .
. Compartir
y transparencia
Anticorrupcién

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con

calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el &mbite de la educacién, vinculada a la formacién, investigacién,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimeoimby Tekombo'epavé rehegua. cjepytaso mbaretéva tapicha,
teko'aty ha arandupy akarapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva fAemoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemohenda porava tetépy ha
tetd ambuére.

VALORACION DE RIESGOS
Macroproceso Proceso Subproceso Actividad Calificacion | Porcentaje % Riesgos Calificacion |Porcentaje %
Incumplimiento del
2. Gestién 2.1. Gobierno 2.1.1. Conduccién y . o cronograma de o
Institucional institucional administracion Gestion institucional 30 30.00% Actividades 30 30.00%
institucionales.
2.1.2. Apoyo y Ejercicio de la .
articulaciéon representaciéon 15 15.00% igg;rg;;;c;on de
estratégicos institucional 15 15.00%
. Demora en la
Gestion de L
2.1 3 Control de la documentos oficiales 15 15.00% expedicion de
gestion asesorias documentos
y oficiales 15 15.00%
Auditoria Financiera, Demora en la
de Gestién y de 30 30.00% ejecucion de
Seguimiento Auditorias 30 30.00%
In;ﬁiiecrorllednetacwn de la Percepcion de
?‘ransparencia y 10 10.00% corrupcion y falta
Anticorrupcién de transparencia 10 10.00%
100 100.00% 100 100.00%

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con

calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.
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Asuncidon - Paraguay




MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,

social y cultural en el d&mbite de la educacién, wvinculada a la formacién, investigacidn,
~ innowvacién y el vinculo social, con una proyeccién nacional y mundial.
-I AE " GOBIERNO peL PARAGUAI
TEMEBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekombo'epavé rehegua, cjepytaso mbaretéva tapicha,
Emnn;——-“:*—.‘:‘-l‘-—_ <+ PARAGUAY REKUAI teko'aty ha arandupy akarapu’a Y ehe  tekombore ryef)fpe, : (f;:kupytfrva ﬁemnar‘;ndu_
tembikuaareka, mba’epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemchenda pordva tetapy ha
Decreto N° 31.003/68 *Ley N°1692,/01 *Ley N°6.223,/18 tetd ambudre.

PRIORIZACION DE RIESGOS

Riesgos Actividades % Ponderacion Actividades % Ponderacion Riesgo Riesgo
Calificacion Peso Calificacion Peso
Incumplimiento del
cronograma de Actividades |Gestion institucional 30 0.30 30 0.30 18.0
institucionales.
Superposicion de Ejercicio de la
act?vi’czl)a des representacién 15 0.15 15 0.15 4.5
institucional

Total Puntaje| Priorizacion de

Riesgo

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con

calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.

omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.

Asuncidon - Paraguay




MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,

social y cultural en el a&mbito de la educacién, winculada a la formacién, investigacién,
innewacién y el vinculo social, con una proyeccién nacional y mundial.
-I AE “; GOBIERNO peL PARAGUAI
- > PARAGUAY REKU I TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimeoimby Tekombo'epavé rehegua. cjepytaso mbaretéva tapicha,
b T L - S teko'aty ha arandupy akdrapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva femoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemohenda porava tetépy ha
Decreto N° 31.003/68 *Ley N°1692,/01 *Ley N°6.223/18B tetd ambuére.
Demora en la expedicion de |Gestion de documentos
: . ) 15 0.15 15 0.15 4.5 5
documentos oficiales oficiales y asesorias

Demora en la ejecucion de |Auditoria Financiera, de

Auditorias Gestién y de Seguimiento 30 0.30 30 030 18.0

Implementacién de la
politica de Transparencia 10 0.10 10 0.10 2.0 5
y Anticorrupcién

Percepcion de corrupcion y
falta de transparencia

Total Actividades 2

Priorizacion Actividades

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con

calidad, innovacion y compromiso €tico P
TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe. /’/
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive. ),/'
Asuncion - Paraguay
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,

social y cultural en el a&mbito de la educacién, wvinculada a la formacién,

investigacién,

innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekembo'epavé rehegua, ojepytase mbaretéva tapicha,

teko'aty ha arandupy

akarapu'a

rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva femoarandu,

tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajurekeo ndive, ofiemohenda porava tetapy ha

tetd ambuére.

MAPA DE RIESGO

Macroproceso| Proceso Subproceso Actividad Riesgo Total. Puntaje Prtortz.acwn del | Politicas de A.dmmtstracton
Riesgo Riesgo de Riesgos
Prevenir el riesgo / Proteger la
o Institucién / Compartir
211 Incumplimiento del
2. Gestién 2.1. Gobierno |, """, S cronograma de
Institucional institucional Conc?u?cwn Yy Gestion institucional Actividades 18.0
administracion S
institucionales.
. . . T Tel .. P . l .
2 1'2 Apgyo y |Ejercicio de la Superposicion de revenir el riesgo
articulacion representacion e 4.5 )
L . B actividades
estratégicos institucional
2.1.3. Control Gestion de . Demor.a.?n la Prevenir el riesgo
. documentos oficiales y|expedicion de 4.5 5
de la gestién . .
asesorias documentos oficiales
Auditoria Financiera, |Demora en la Prevenir el riesgo / Proteger la
de Gestién y de ejecucion de 18.0 Institucién / Compartir
Seguimiento Auditorias
Implementacién de la . Proteger la Institucion /
" Percepcion de .
politica de s Compartir
. corrupcién y falta de 2.0 5
Transparencia y :
. . transparencia
Anticorrupcion

Elaborado por: Marcia Silva

|' .IllLJ;'

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con
calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe. -
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.

Asuncidon - Paraguay



MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,

social y cultural en el d&mbite de la educacién, wvinculada a la formacién, investigacidn,
innowvacién y el vinculo social, con una proyeccién nacional y mundial.

- " GOBIERNO peL PARAGUAI

- N7 = PARAGUAY REKUAI TEMEBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekombo'epavé rehegua, cjepytaso mbaretéva tapicha,

teko'aty ha arandupy akarapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva fAemoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemohenda porava tetépy ha
tetd ambuére.

Decreto N° 31.003/68 *Ley Ne1692/01 *Ley N°6.223/18

Fecha:

Fecha:

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con
calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo'ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete. mba'epyahu'apo ha tembiapopoti rupive.
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,

social y cultural en el d&mbito de la educacién, vinculada a la formacién,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

teko’'aty ha

arandupy

akarapu'a

rehe

tekombo’e

ryepype. ojekupytyva

investigacién,

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekembo'epavé rehegua, ojepytase mbaretéva tapicha,
fiemoarandu,

tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemohenda porava tetépy ha
tetd ambuére.

DIRECCION DE PLANIFICACION Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD INSTITUCIONAL

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Agente
Macroproceso Proceso Subproceso Actividad Riesgos Generador Causas Efectos
.. .. Planificacién y SP.2.2.1. Uso limitado de Persona. No hay capacitacion *Planes tradicionales y
Administracion y . . . . . i . . .
.. Aseguramiento |Planificacion Planificaciéon metodologias Entorno continua poco innovadores - Débil
Gestion . S
o de la Calidad institucional modernas de enfoque basado en
Institucional . .
planificaciéon resultados
Planificacién y SP.2.2.2. Calidad . Desactualizacion Cambios normativos no
. L Implementacion del . .
Aseguramiento |académica Modelo Nacional de de normativas o implementados.
Administraciéon y |de la Calidad . desconocimiento Desactualizacién del  |Resultados no vdlidos,
9 Evaluacion y . .
Gestion Ny del Modelo personal técnico. retrocesos en procesos de
o Acreditacion de la ) Persona. o ) ;
Institucional . Nacional de Capacitacion mejora continua
Educacion 9 Entorno ) : ) .
. Evaluacion y insuficiente, resistencia
Superior. o .
Acreditacion al cambio.
Planificacién y SP.2.2.2. Calidad |Autoevaluacién con Afectacion de la imagen
Aseguramiento |académica proyeccion a la . Desactualizacion de institucional, pérdida de
.. . . . Ausencia de . L
Administracién y |de la Calidad evaluacion externa . criterios de evaluacion |confianza de la
. seguimiento a . .
Gestién con fines de . con fines de comunidad educativa
Institucional acreditacién de estandares de Persona. acreditacion, falta de |hacia la gestion de las
calidad Entorno ? )

grado y programas
de postgrado.

monitoreo sistemdtico.

autoridades de la
institucion.

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con
calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,

social y cultural en el
innowvacién y el vinculo social, con una proyeccién nacional y mundial.

teko'aty

ha arandupy

ambito de la educacién, winculada a la formacién,

ajekupytyva

investigacién,

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekembo'epavé rehegua, ojepytase mbaretéva tapicha,

akarapu'd rehe tekombo'e ryepype. fiemoarandu,

tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemohenda porava tetépy ha
tetd ambuére.

SP.2.3.
Comunicacion

Planificacion y
Aseguramiento de la

Administracion y Calidad

Gestion Institucional

Administracion de los
procesos de la
comunicacioén
institucional

Difusion de
informacion
institucional errénea
o0 incompleta

Persona. Entorno |Canales no oficiales, falta

de revision y validacion de
contenidos. Uso de canales
informales, ausencia de

protocolo de validacion

Desinformacion
interna/externa, dafio a la
imagen institucional.

S.P.4. Sistema de
Control Interno

Planificacion y
Aseguramiento de la

Administracion y :
Calidad

Gestion Institucional

Implementacion de la
estrategia, gestion y
evaluacion del Sistema
de Control Interno.

Movilidad de
responsables técnicos
capacitados y con
experiencia en NRM

Persona. Entorno |Jubilacion.

Designaciones interinas o
temporarias por razones
presupuestarias.

Inestabilidad del equipo
técnico

Lentitud o estancamiento en el

desarrollo de la PCI

Elaborado por: Lic. Gladis Gonzalez, Jefa de Planificacion

Revisado por: Msc. Mercedes Lerea, Jefa MECIP

Fecha: 22.06.25

Aprobado por: Dra. Leonidas Bareiro, Directora DPACI

Fecha: 22.06.25

Fecha: 23.06.25

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con

calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el &mbite de la educacién, vinculada a la formacién, investigacién,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimeoimby Tekombo'epavé rehegua. cjepytaso mbaretéva tapicha,
teko'aty ha arandupy akarapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva fAemoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemohenda porava tetépy ha
tetd ambuére.

CALIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

Macroproceso| Proceso | Subproceso | Actividad Riesgo Probabilidad | Impacto |Calificacion Evaluacion I;fieezl;ta:sie
Implementacié |Desactualizacién
Planificacié n del Modelo |de normativas o
Administraciéon|n y SP.2.2.2. Nacional de desconocimiento Zona de riesgo Prevenir el riesgo,
y Gestion Aseguramie | Calidad Evaluaciony |del Modelo 2 10 20 Proteger la
Institucional nto de la académica Acreditacion de|Nacional de Moderado Institucion,
Calidad la Educacién |Evaluacion y
Superior. Acreditacién
Autoevaluacién|Ausencia de
con proyeccién |seguimiento a
Planificacié a la evaluacién |estandares de
Administraciéon|n y SP.2.2.2. externa con calidad Zona de riesgo Prevenir el riesgo,
y Gestion Aseguramie | Calidad fines de 2 10 20 Proteger la
Institucional nto de la académica acreditacion de Moderado Institucion,
Calidad grado y
programas de
postgrado.

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con

calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el &mbite de la educacién, vinculada a la formacién, investigacién,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

- GOBIERNO b | PARAGUAI
- l NAE S i} PARAG Uji"\‘l' REKUX[ TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimeoimby Tekombo'epavé rehegua. cjepytaso mbaretéva tapicha,
T oo teko'aty ha arandupy akidrapu'a rehe tekombo'e ryepype. ojekupytjva Aemoarandu.
Decreto Ne 31.003/68 Loy N°1692/01 “Ley N°6.223/18 i:gh;lr‘(:;:érf:a mba‘'epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ohemohenda porawva tetapy ha
) ) Administracion | Difusién de
Planificacio de los procesos | informacién
Administracién|n y SP.2.3. de la institucional Zona de riesgo Prevenir el riesgo,
y Gestién Aseguramie | Comunicacié |comunicacién |errénea o 2 10 20 Proteger la
Institucional |nto de la n institucional incompleta Moderado Institucion,
Calidad
Implementacié |Movilidad de
Planificacié SPp4 ndela responsables
Administracién|n y S;sie;rla de estrategia, técnicos Zona de riesgo Prevenir el riesgo,
y Gestion Aseguramie Control gestion y capacitados y 2 10 20 Proteger la
Institucional nto de la Interno evaluacion del |con experiencia Moderado Institucion,
Calidad Sistema de en NRM
Control Interno.
VALORACION DE RIESGOS
Actividad Calificacio Porcinta_]e ] - y .
Macroproceso Proceso Subproceso n % Riesgos Calificacion |Porcentaje %
Implementacion del o
Modelo Nacional de Desactualizacion de
Administracion | Planificacién y |SP.2.2.2. Evaluacién y normatias o
y Gestion Aseguramiento | Calidad Acreditacion de la desconocimiento del
Institucional  |de la Calidad |académica |Educacion Superior. 20 25.00%)| |Modelo Nacional de 20
Evaluacion y

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con
calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el &mbite de la educacién, vinculada a la formacién, investigacién,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekembo'epavé rehegua, ojepytase mbaretéva tapicha,
teko'aty ha arandupy akarapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva femoarandu,

tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemohenda porava tetépy ha
tetd ambuére.

Decreto N° 31.003/68 *Ley Ne1692/01 *Ley N°6.223/18

Acreditacion

Autoevaluacion con
proyecciéon a la
evaluacion externa
con fines de

Ausencia de

Administracién | Planificacion y |SP.2.2.2. acreditacion de seguimiento a

y Gestion Aseguramiento | Calidad grado y programas estandares de

Institucional de la Calidad |académica de postgrado. 20 25.00%| |calidad 20 25.00%
Administracién de Difusién de

Administracion | Planificacion y |SP.2.3. los procesos de la informacion

y Gestion Aseguramiento | Comunicacié |comunicacion institucional erronea o

Institucional de la Calidad |n institucional 20 25.00%| |incompleta 20 25.00%
Implementacion de

S.P.4. la estrategia, Movilidad de

Administracion | Planificacion y |Sistema de |gestion y evaluacion responsables técnicos

y Gestion Aseguramiento | Control del Sistema de capacitados y con

Institucional de la Calidad |Interno Control Interno. 20 25.00%| |experiencia en NRM 20 25.00%

80 100.00% 80 100.00%

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con

calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,

social y cultural en el a&mbito de la educacién, wi lada a la f én, inwvestigaciéon,

innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimeoimby Tekombo'epavé rehegua. cjepytaso mbaretéva tapicha,
teko'aty ha arandupy akarapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva fAemoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemohenda porava tetépy ha
tetd ambuére.

PRIORIZACION DE RIESGOS

Riesgos Actividades % Ponderacion Actividades % Ponderacion Riesgo TOt;liei';’;taJ €
Calificacion Peso Calificacion Peso
Desactualizacion |Implementacion
de normativas o | del Modelo
desconocimiento |Nacional de
del Modelo Evaluacion y 20 0.25 20 0.25 10.0
Nacional de Acreditacién de la
Evaluacion y Educacion
Acreditacién Superior.
Autoevaluacion
con proyeccion a
Ausencia de la evaluacion
seguimiento a externa con fines
estandares de de acreditacion de 20 0.25 20 0.25 10.0
calidad grado y
programas de
postgrado.

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con

calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo'ehara Aemoarandupe.

omba’'apoéva hekopete. mba'epyahu'apo ha tembiapopoti rupive.

Asuncidon - Paraguay

Priorizacion de Riesgo
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el &mbite de la educacién, lada a la f iGn,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

investigacién,

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimeoimby Tekombo'epavé rehegua. cjepytaso mbaretéva tapicha,
teko'aty ha arandupy akarapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva fAemoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemohenda porava tetépy ha
tetd ambuére.

NRM

Control Interno.

.leuswn .c%e Administracién de

informacién los procesos de la

institucional procesos 20 0.25 20 0.25 10.0
. comunicacion

errénea o L

. institucional

incompleta

Movilidad de Implementacion

responsables de la estrategia,

tecnicos gestion y 20 0.25 20 0.25 10.0

capacitados y con |evaluacion del

experiencia en Sistema de

Total
Actividades

2

Priorizacion Actividades

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con

calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo'ehara Aemoarandupe.

omba’apéva hekopete. mba'epyahu'apo ha tembiapopoti rupive.

Asuncidon - Paraguay




MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el &mbite de la educacién, vinculada a la formacién, investigacién,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

-INAE {; "3 GOBIERNOopeL | PARAGUAI
- ! PARAG UAY REKUA[ TEMEBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekombo'epavé rehegua, ocjepytaso mbaretéva tapicha,

S - teko'aty ha arandupy akarapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva femoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajurekeo ndive, ofiemohenda porava tetapy ha

Decreto N® 31.003/68 *Ley N®1692,/01 *Ley N°6.223/18 tetd ambuére.
MAPA DE RIESGO
. Y Politicas de
Macroproceso Proceso Subproceso Actividad Riesgo Total. Puntaje Prtortz.acton Administracion de
Riesgo del Riesgo .
Riesgos
Prevenir el riesgo,
Desactualizacion de Proteger la
Administracién y| Planificacién y |SP.2.2.2. Implementacién del Modelo Nacional | normativas o Institucion,
Gestién Aseguramiento | Calidad de Evaluacién y Acreditacion de la | desconocimiento del 8.0 1.0
Institucional de la Calidad |académica Educacion Superior. Modelo Nacional de
Evaluacion y Acreditacion
Prevenir el riesgo,
6 i6 Proteger la
Administracion y| Planificacion y |SP.2.2.2. Autoeva'lfiaczon con proyeccion a la . L eger
L . . evaluacion externa con fines de Ausencia de seguimiento a Institucion,
Gestion Aseguramiento | Calidad . . . 8.0 1.0
L . L. acreditacion de grado y programas |estdndares de calidad
Institucional de la Calidad |académica
de postgrado.
Administracién y| Planificacién y | SP.2.3. .. . Difusién de informacién Prevenir el riesgo,
. . ... |Administracién de los procesos de la|. * . . 3 Proteger la
Gestion Aseguramiento | Comunicacio . institucional errénea o 8.0 1.0 L
o . comunicacion institucional . Institucion,
Institucional de la Calidad |n incompleta

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con
calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el &mbite de la educacién, vinculada a la formacién, investigacién,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimeoimby Tekombo'epavé rehegua. cjepytaso mbaretéva tapicha,
teko'aty ha arandupy akarapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva fAemoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemohenda porava tetépy ha
tetd ambuére.

.. . . . .P.4. . . . P ] ]
Administracién y| Planificacién y S. Implementacién de la estrategia, Movilidad de responsables revenir el riesgo,

9 . Sistema de . - . .. . Proteger la
Gestion Aseguramiento Control gestion y evaluacion del Sistema de |técnicos capacitados y con 8.0 1.0 Institucion
Institucional de la Calidad Control Interno. experiencia en NRM ’

Interno
Elaborado por: Lic. Gladis Gonzdlez, Jefa de Planiﬁcacidﬁ? Fecha: 22.06.25
1

Iy
G y

Revisado por: Msc. Mercedes Lerea, Jefa MECIP

Aprobado por: Dra. Leonidas Bareiro, Directora DPACI

Fecha: 22.06.25

Fecha: 23.06.25

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con

calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.




MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
winculada a la formacién,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

social y cultural en el a&mbito de la educacién, investigacién,

] - RN 3 ™ A
I NAE S i} E)Xia{l‘g(; .L(J)fi)? I:RJ}E’I}&&SX?[ TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimeoimby Tekombo'epavé rehegua. cjepytaso mbaretéva tapicha,
- "““"“ ¥ teko'at ha arandu akarapu'a rehe tekombo'e epype, ojeku tyva nemoarandu,
Decreto N® 31.003/68 Loy Ne1692/01 Ly NoG.223/18 i:gh;lr(:.l::;re:a mha'E:yahu'ap’; ha teko'aty joajureko r:ydifeyjpcﬁer‘:eheﬂz:;ayporéva tetapy ha
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
IDENTIFICACION DE RIESGOS
Macroproceso Proceso Subproceso Actividad Riesgos Agente Generador Causas Efectos
Gestién,
organizacion y Desabastecimiento de
coordinacién de los insumos en dreas de uso
PM2. Gestion PM2.3 recursos y Robo de insumos en Insuficientes general.
A dm'inis tracio’lrJL A drriinis tracién S.1. actividades para sanitarios. Falta de Personas medidas de
Educativa Finanzas Administrativo |asegurar el correcto |registros de bienes e ’ seguridad. Cierre |Servicio sanitario
Y funcionamiento y la |insumos. de los procesos. inadecuado para
consecucion de los usuarios. Registro de
objetivos de la informacién parcial.
institucion.
Planificacién, Desierto por falta de No retinen las
. programacion, presentacion de los . .
PM2 .G.estzon. y PM2.?3’ ‘ . contratacion y Oferentes. Documentos con.d.lczones Pesabasteczmlento de
Administracion |Administracién|S.2. U.O.C. ejecucién de bienes P Personas. solicitadas por el insumos en dreas de uso
Educativa y Finanzas ‘L que no Son Autenicos. pliego. Falta de general
y servicios Descalificacion de los ) t. dd d
requeridos porla  |oferentes. facultad de poder.
institucion.

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con
calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.

secretariageneral@inaesvirtual.el
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Decreto N° 31.003/68 *Ley Ne1692/01 *Ley N°6.223/18

MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el d&mbito de la educacién, vinculada a la formacién,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

investigacién,

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimeoimby Tekombo'epavé rehegua. cjepytaso mbaretéva tapicha,
teko'aty ha arandupy akarapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva fAemoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemohenda porava tetépy ha
tetd ambuére.

Gestionar, controlar
y planificar todos
los aspectos
financieros de la

PM2 Gestion PM2.3 .
. . y . . . |S.3. Institucion, de
Administracion| Administraci . .
. ; . Financiero acuerdo a la
Educativa on y Finanzas

disponibilidad
presupuestarias y
rendicion de los
ingresos.

Mala planificacion
Financiera Uso
Inadecuado de Recursos
Incumplimiento en la
Rendicion de Cuentas

Falta de andlisis
financiero
adecuado Falta de
controles internos

Decisiones erradas de

Personas. . ..
inversion o gasto

Elaborado por: Deisy Enciso

5 \/ Fecha 23. 6.25
4 AN
Revisado por: Evelyn Gonzdlez 3 <5 ||
N2 o ¢ Fecha 23. 6.25
Aprobado por: Gloria Fretes
! Fecha 23. 6.25

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con

calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.

omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,

social y cultural en el d&mbito de la educacién, vinculada a la formacién,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

investigacién,

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekembo'epavé rehegua, ojepytase mbaretéva tapicha,

teko'aty

arandupy

akarapu'a

rehe

tekombo’e

ryepype.

ajekupytyva

fiemoarandu,

tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemohenda porava tetépy ha
tetd ambuére.

CALIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

Macroproceso Proceso Subproceso Actividad Riesgo Proba;tltda Impacto Calificacion| Evaluacion | Medidas de Respuesta
Gestién,
organizacion y
coordinacién de |Robo de
los recursos y insumos en
PM?2. Gestion y | PM2.3 SP.1. actividades para |sanitarios. Zona de riesgo Prevenir el riesgo /
Administracion | Administracién | Administrativ | asegurar el Falta de 2 10 20 Moderado Proteger la Institucién /
Educativa y Finanzas o correcto registros de Compartir
funcionamiento y |bienes e
la consecucion de |insumos.

los objetivos de la
institucion.

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con

calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.

omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.




MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el &mbite de la educacién, vinculada a la formacién, investigacién,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.
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*Ley Ne1692,/01

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekembo'epavé rehegua, ojepytase mbaretéva tapicha,
teko'aty ha arandupy akarapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva femoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajurekeo ndive, ofiemohenda porava tetapy ha

Decreto N° 31.003/68 *Ley N96.223/18

tetd ambuére.

Planificacién, Desierto por
programacion, falta de
contratacién y presentacion
ejecucion de de los
PM?2 Gestiony |PM2.3 bienes y servicios | Oferentes. Zona de riesgo Prevenir el riesgo /
Administracion | Administraciéon | SP.2. U.O.C. |requeridos porla |Documentos 10 20 Moderado Proteger la Institucién /
Educativa y Finanzas institucion. que no son Compartir
autenticos.
Descalificacié
n de los
oferentes.
Gestionar,
contr.olar y Mala
planificar todos planificacién
los asp ectos Financiera
PM2 Gestiony |PM2.3 ﬁna‘nCle‘r‘OS dela Uso
Administraciéyn Administracién SB& . éncitgf;;o; )lj ¢ Inadecuado 5 5 Zona de riesgo Aceptar el riesgo
Educativa Finanzas Financiero di Dilidad de Recursos Aceptable
y isporubtiidaa Incumplimient
presupuestarias y| .. 1.
r"endzczén de los Rendicion de
ingresos Cuentas

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con
calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el &mbite de la educacién, vinculada a la formacién, investigacién,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimeoimby Tekombo'epavé rehegua. cjepytaso mbaretéva tapicha,
teko'aty ha arandupy akarapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva fAemoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemohenda porava tetépy ha
tetd ambuére.

VALORACION DE RIESGOS

Macroproceso

Proceso

Subproceso

Actividad

Calificacio
n

Porcentaje %

Riesgos

Calificacion

Porcentaje %

PM?2. Gestion y
Administracién
Educativa

PM2.3
Administracion y
Finanzas

S.1.
Administrativo

Gestion, organizacién y
coordinacion de los
recursos y actividades
para asegurar el
correcto funcionamiento
y la consecucion de los
objetivos de la
institucion.

20

44.44%

Hurto de insumos.

20

44.44%

PM?2 Gestion y
Administracién
Educativa

PM2.3
Administracion y
Finanzas

S.2. U.O.C.

Planificacién,
programacion,
contratacién y ejecucién
de bienes y servicios
requeridos por la
institucion.

20

44.44%

Desierto por falta de
presentacion de los
Oferentes.

20

44.44%

PM?2 Gestion y
Administracién
Educativa

PM2.3
Administracion y
Finanzas

S.3. Financiero

Gestionar, controlar y
planificar todos los
aspectos financieros de
la Institucion, de
acuerdo a la
disponibilidad
presupuestarias y
rendicién de los
ingresos.

11.11%

Uso inadecuado de
Recursos

11.11%

45

100.00%

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con
calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,

social y cultural en el d&mbite de la educacién, wvinculada a la formacién, investigacidn,
- ~ innowvacién y el vinculo social, con una proyeccién nacional y mundial.
- l NAE i "’3, GOBIERNO peL PARAGUAI
TEMEBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekombo'epavé rehegua, cjepytaso mbaretéva tapicha,
!'~‘"-“:.~“=,m“"m-= < PARAGUAY REKUAI teko'aty ha arandupy akarapu'a Y ehe  tekombore ryeiypE,J &:;Zkupytfva ﬁemuar‘;ndu_
tembikuaareka, mba’epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemchenda pordva tetapy ha
Decreto N° 31.003/68 *Ley N°1692,/01 *Ley N°6.223,/18 tetd ambudre.

PRIORIZACION DE RIESGOS

Total Puntaje| Priorizacion de

Riesgos Actividades % Ponderacion Actividades % Ponderacion Riesgo 3 .
Riesgo Riesgo

Calificacion Peso Calificacion Peso

Gestion, organizacién y
coordinacién de los
recursos y actividades
para asegurar el 20
correcto funcionamiento
y la consecucion de los
objetivos de la
institucion.

Hurto de insumos. 0.44 20 0.44 17.8 3

Planificacién,
programacion,
contratacién y 20
ejecucion de bienes y
servicios requeridos por
la institucion.

Desierto por falta de
presentacion de los
Oferentes.

0.44 20 0.44 17.8 3

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con
calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el &mbite de la educacién, vinculada a la formacién, investigacién,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

-INAES {; 3, GOBIERNOobpeL. | PARAGUAI
J PARAG UAY REKUAI TEMEBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekombo'epavé& rehegua, ojepytaseo mbaretéva tapicha,

e teko'aty ha arandupy akarapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva fAemoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemohenda porava tetépy ha
Decreto N® 31.003/68 *Ley N°1692/01 *Ley N°6.223/18 tetd ambudre.
Gestionar, controlar y
planificar todos los
aspectos financieros de
la Institucién, de
Uso Inadecuado de ’
acuerdo a la 5 0.11 5 0.11 1.1 5
Recursos . .
disponibilidad
presupuestaria y
rendicién de los
ingresos.
Total Actividades 2
Priorizacion Actividades

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con
calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.
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=INAE

e N et

Decreto N° 31.003/68

i "% GOBIERNO peL
= PARAGUAY | REKUAI

*Ley Ne1692,/01

*Ley N°6.223/18
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,

social y cultural en el a&mbito de la educacién, winculada a la formacién, investigacién,

teko’'aty ha

tekombo's ryepype.

innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

ajekupytyva

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekembo'epavé rehegua, ojepytase mbaretéva tapicha,
arandupy akarapu'd rehe

fiemoarandu,

tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemohenda porava tetépy ha
tetd ambuére.

MAPA DE RIESGO
. Y Politicas de
Macroproceso Proceso Subproceso Actividad Riesgo Total. Puntaje Prtortz‘acwn del Administracion
Riesgo Riesgo .
de Riesgos
Gestion, organizacién P r;venir elln'esgo
y coordinacién de los / roteger la
recursos y actividades Icnstltuczoln /
PM?2 .Gestion y PM2.3 S para asegurar el ompartir
Administracion Administracién y B . correcto Hurto de insumos. 17.8 3
. . Administrativo . .
Educativa Finanzas funcionamiento y la
consecucion de los
objetivos de la
institucion.
Planificacién, Prevenir el riesgo
. i6 . / Proteger la
PM?2 Gestion y PM2.3 programacion, Desierto por falta de . g
. . . .. . contratacion y . Institucion /
Administracion Administracion y S.2. U.O.C. . . . presentacion de los 17.8 3 C rti
. . ejecucion de bienes y ompartir
Educativa Finanzas Oferentes.

servicios requeridos
por la institucion.

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con

calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.

omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.

s
Asuncidon - Paraguay
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Decreto N° 31.003/68 *Ley Ne1692/01

*Ley N°6.223/18

MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el &mbite de la educacién, vinculada a la formacién, investigacién,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

PARAGUAI
REKUAI TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimeoimby Tekombo'epavé rehegua. cjepytaso mbaretéva tapicha,

teko'aty ha arandupy akarapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva fAemoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemohenda porava tetépy ha
tetd ambuére.

Gestionar, controlar y Aceptar el riesgo
planificar todos los
aspectos financieros
PM2 Gestion y PM2.3 de la Institucion, de Uso Inadecuado de
Administracion Administracion y S.3. Financiero |acuerdo a la Recursos 1.1 5
Educativa Finanzas disponibilidad
presupuestaria y
rendicion de los
/’ ),,_ ingresos.
: ' 14 \
laborado por: Deisy Encigg , / Fecha:23/06/2025
\T 3
Revisado por: Evelyn Gonzdlez: '. Z
A Fecha: 23/06/2025
3° &> .3
e ¥

Aprobado por: Gloria Fretes .

Fecha: 23/06/2025

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con
calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.
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PARAGUAI

MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el &mbite de la educacién, vinculada a la formacién, investigacién,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekembo'epavé rehegua, ojepytase mbaretéva tapicha,
teko'aty ha arandupy akarapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva femoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajurekeo ndive, ofiemohenda porava tetapy ha

tetd ambuére.

DIRECCION DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Agente

Macroproceso Proceso Subproceso Actividad Riesgos Generador Causas Efectos
2. Gestién y Selecciéon y Suspension de
Administracion 2.4. Gestion del |2.4.1. Selecciéony |Administracion del |actividades Retraso en procesos
Administrativa Talento Humano |Administracién Talento Humano administrativas Persona. Entorno| Paro estudiantil |administrativos
2. Gestiébn y Interrupcion de procesos
Administracion 2.4. Gestiéon del |2.4.2. Bienestar |Desarrollo del Suspension de de capacitacion y
Administrativa Talento Humano |del Personal Talento Humano actividades Persona. Entorno| Paro estudiantil |formacion

£l

Elaborado por: Viviana Cariete |-, hl: —

Fecha: 21-06-2025|

Revisado por: Pilar Benitez

Fecha: 21-06-2025|

e —— .4 -
Aprobado por: Cristina Centuriéng= .| -h__l T e ] Fecha: 21-06-2025
y Tl . " Ll — .._I
|l.I - '::.. = | = = |
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VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con
calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el &mbite de la educacién, vinculada a la formacién, investigacién,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimeoimby Tekombo'epavé rehegua. cjepytaso mbaretéva tapicha,
teko'aty ha arandupy akarapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva fAemoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajureko ndive, ofiemohenda porava tetépy ha
tetd ambuére.

CALIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

Macroproceso Proceso Subproceso Actividad Riesgo Probabilidad| Impacto Calificacié Evaluacion Medidas de
n Respuesta
2. Gestién y 2.4. Gestion |2.4.1. Seleccién Selec'a'on Y .. |Suspensién de . Prevenir el riesgo /
. . Administracion . Zona de riesgo S
Administracion |del Talento y actividades 2 10 20 Proteger la Institucion
. . .. .. |del Talento . . Moderado .
Administrativa | Humano Administracién administrativas / Compartir
Humano
2. Ge.st.zon y” 2.4. Gestién 2.4.2. Bienestar Desarrollo del Suspension de Zona de riesgo Prevenir el riesgo / -
Administracion |del Talento Talento o 2 10 20 Proteger la Institucion
. . del Personal actividades Moderado .
Administrativa | Humano Humano / Compartir

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con
calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el &mbite de la educacién, vinculada a la formacién, investigacién,
innowvacisn y el winculo social, con una proyeccién nacional y mundial.

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekembo'epavé rehegua, ojepytase mbaretéva tapicha,
teko'aty ha arandupy akarapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva femoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajurekeo ndive, ofiemohenda porava tetapy ha

*Ley Ne1692,/01

*Ley N°6.223/18

tetd ambuére.

VALORACION DE RIESGOS
Calificacio
Macroproceso Proceso Subproceso Actividad n Porcentaje % Riesgos Calificacion |Porcentaje %

2. Gestién y 2.4. Gestién del | 2.4.1. Seleccion |Seleccion y Suspension de
Administracion Talento y Administracion del actividades
Administrativa Humano Administracién | Talento Humano 20 50.00% administrativas 20 50.00%
2. Gestién y 2.4. Gestién del |2.4.2.
Administracion Talento Bienestar del |Desarrollo del Talento Suspension de
Administrativa Humano Personal Humano 20 50.00% actividades 20 50.00%

40 100.00% 40 100.00%

PRIORIZACION DE RIESGOS
Riesgos Actividades % Ponderacion Actividades % Ponderacion Riesgo Total. Puntaje Prtoru?acton CE
v - ye < Riesgo Riesgo
Calificacion Peso Calificacion Peso
Suspension de Seleccién y
actividades Administracién del 20 0.50 20 0.50 20.0 3
administrativas Talento Humano
Suspension de Desarrollo del 20 0.50 20 0.50 20.0 3
actividades Talento Humano ’ ’ )
Total Actividades 2

Priorizacion Actividades

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con

calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el &mbite de la educacién, vinculada a la formacién, investigacién,
innowacién y el wincule social, con una proyeccién nacional y mundial.

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekembo'epavé rehegua, ojepytase mbaretéva tapicha,
teko'aty ha arandupy akarapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva femoarandu,
tembikuaareka, mba‘epyahu’apo ha teko'aty joajurekeo ndive, ofiemohenda porava tetapy ha

tetd ambuére.

MAPA DE RIESGO
Macroproceso| Proceso Subproceso Actividad Riesgo Total Puntaje Riesgo Prtortz.acwn del| Politicas de A'dmmtstrac:on
Riesgo de Riesgos
2. Gestiony  |2.4. Gestién 241, Seleccién Seleccién y Suspension de P rev.enirl"el riesgo / Proteger la
Administracién|del Talento |7 ', 7~ .. |Administracion del  |actividades 20.0 3 Institucion / Compartir
. . y Administracion . .
Administrativa | Humano Talento Humano administrativas
2 Ge.st.lon v 2.4. Gestion 2.4.2. Bienestar |Desarrollo del Talento|Suspension de Prev.enu."el riesgo / Prgteger la
Administracion | del Talento i 20.0 3 Institucion / Compartir
. . del Personal Humano actividades
Administrativa | Humano
Elaborado por: Viviana Carnete /
Fecha: 21-06-2025
Revisado por: Pilar Benitez g A
pay Fecha: 21-06-2025
Aprobado por: Cristina Centurion . . il -
ﬁf P, .#s‘- e Fecha: 21-06-2025
| A,
.'-Q-\:l e ) i
=3 =

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién, con

calidad, innovacion y compromiso €tico

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombeo’ehara Aemoarandupe.
omba’apéva hekopete, mbaepyahu'apo ha tembiapopotl rupive.
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