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RESOLUCION INAES N.° 706

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANO, CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO FISCAL 2025, DEL INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR DR. RAUL PENA -
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Asuncién, 7 de octubre de 2025.-

VISTO: El Plan de Rendicién de Cuentas (RCC), en digital, remitido por el Area de Transparencia
Yy Anticorrupcion, aprobado por el Comité de Rendicion de Cuentas, para su aprobacion via resolucion
institucional y su posterior remision a la Contraloria General de la Republica, 6rgano rector del Régimen
Nacional de Integridad, Transparencia y Prevencién de la Corrupcion, conforme a lo dispuesto en la Ley
N.° 7389/2024 y el Decreto N.° 2991/19; y,

CONSIDERANDO: La Ley N.° 7389/2024 “Que establece el Régimen Nacional de Integridad,
Transparencia y Prevencién de la Corrupcion de la Republica del Paraguay”, designa como érgano rector
de dicho régimen a la Contraloria General de la Reptiblica, en el marco de sus funciones y atribuciones
constitucionales y legales, reafirmando el compromiso del Estado con la transparencia, la ética publica y
la rendicién de cuentas ante la ciudadania.

Que, en cumplimiento del Decreto N.° 2991/ 19 “Por el cual se aprueba el Manual de Rendicion de
Cuentas al Ciudadano”, y conforme a la Ley N.° 5282/ 14 “De Libre Acceso Ciudadano a la Informacion
Publica y Transparencia Gubernamental”, el Comité de Rendicién de Cuentas al Ciudadano del Instituto
Nacional de Educaciéon Superior “Dr. Raul Penia” — INAES ha elaborado el Plan de Rendicion de Cuentas
al Ciudadano correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025, orientado a promover la transparencia, la
participacién ciudadana y la eficiencia en la gestién publica.

Que, el Articulo 2° del Decreto N° 2991/ 19 “declara de interés nacional el Manual de Rendicion
de Cuentas y dispone su aplicacién obligatoria para los Ministerios del Poder Ejecutivo, las Secretarias
Ejecutivas dependientes de la Presidencia de la Republica, las Direcciones Nacionales, las Empresas
Publicas, las Empresas con mayoria accionaria del Estado, y los demds Organismos dependientes del
Poder Ejecutivo, que deberan rendir cuentas a la ciudadania y para lo cual sus mdximas autoridades
arbitraran los mecanismos necesarios para la implementacion del mismo, por medio del Comité de
Rendicion de Cuentas al Ciudadano (CRCC), que serd creado para el efecto en cada una de las citadas
instituciones, bajo la coordinacion de la UTA y conforme con las guias contenidas en el mencionado
manual”. Circunstancia que se extiende a las instituciones dependientes del Poder Ejecutivo adheridas
voluntariamente por Convenio;

Que, por Resolucion INAES N° 96/2020 del 11 de junio de 2020, “se crea la Unidad de
Transparencia y Anticorrupcién, dependiente de la Direccion de la Direccion General del Instituto Nacional
de Educacion Superior Dr. Raul Pena...”;

Que, por Resolucion INAES N° 83 del 28 de junio de 2023, se conformé el Comité de Rendicién de
Cuentas al Ciudadano del Instituto Nacional de Educacién Superior Dr. Rauil Pefia (INAES) y se le atribuyé
plenas atribuciones para requerir a las dependencias la informacion necesaria para la elaboracién del
Plan de Rendicién de Cuentas al Ciudadano;

Que, los nuevos paradigmas establecidos en el Manual de Rendicién de Cuentas al Ciudadano
“la rendicién de cuentas deja de ser responsabilidad excluyente de ciertas dependencias institucionales
para convertirse en una responsabilidad conjunta de toda la institucién, con el impulso del Comité
Coordinador”;

Que, el Comité de Rendiciéon de Cuentas al Ciudadano, como autoridad rectora, normativa y
estratégica en el diserio, ejecucion, implementacién, monitoreo y evaluaciéon de las politicas ptiblicas del
Gobierno Nacional, en materia de transparencia integridad y anticorrupcién, ha establecido acciones
concretas en el Plan de Rendicion de Cuentas teniendo en cuenta lo proyectado en el Plan de Desarrollo
Institucional 2030;

Que, el Comité de Rendicion de Cuentas al Ciudadano del Instituto Nacional de Educacion
Superior Dr. Raiil Peria, en reunion de sus miembros identifico las dreas de accién institucionales que
constituyen prioridades para la rendicién de cuentas de 2025;

Que, el Plan de Rendicién de Cuentas del INAES tiene por objetivo general “desarrollar las acciones
necesarias y pertinentes conforme con la Ley N° 5282/ 15/ 19 - De Libre Acceso Ciudadano a la Informacién
Publica y Transparencia Gubernamental, para garantizar y promover una cultura institucional de la
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transparencia con los mecanismos adecuados para la rendicion de cuentas y la participacion ciudadana
activa a través del didlogo y la informacién oportuna relacionados a todos los procesos de gestion
institucional del INAES, con los criterios de la transparencia y eficacia necesarios que permitan el
fortalecimiento del servicio ptiblico de calidad avalado por la confianza ciudadana”;

Que, ademads, el plan pretende rendir cuentas y generar espacios de participacién ciudadana para
consolidar e institucionalizar un proceso permanente e innovador de gestion de recursos publicos de la
manera mds transparente y efectiva posible, capaz de responder a las expectativas y generar confianza
en la ciudadania;

Que, con la planificacién “la rendicion de cuentas supera la disgregaciéon de acciones e hitos
inconexos, se proyecta la dignificacion del ejercicio de la funcién publica y los lazos de confianza entre
servidores publicos y ciudadanos™;

Que, el articulo 52 de la Ley N° 4995/ 13 - De Educacion Superior, determina que “los 6rganos del
gobierno de los Institutos Superiores, su composicion y atribuciones se establecerdan en los estatutos...”;

Que, el articulo 11 del Estatuto Institucional vigente dispone “en razon de su naturaleza y fines,
como institucion de educacién superior y conforme a los términos de la Ley N° 1692/01 y de la Ley N°
4995/ 13, el INAES “tiene plena capacidad para: inciso a) dictar estatutos y normas internas que lo rigen,
determinar sus érganos de gobierno y elegir y designar a sus autoridades conforme a las competencias
que se le asignan en las normativas correspondientes; e inciso c) ejercer funciones de docencia,
investigacion y extensién; asi como, las actividades administrativas, financieras, econémicas y de gestion
del talento humano, con sujecién a las normas generales y especiales del ordenamiento juridico nacional”;

Que, la Ley N° 6.223/ 18 que modifica y amplia la Ley N° 1.692/01 establece en su Art. 1°
“Reconécese al Instituto Superior de Educacion “Dr. Raul Pena” como Instituto Nacional de Educacion
Superior, de la ciudad de Asuncién, del sector estatal, con autonomia y autarquia, de derecho ptblico, con
personeria juridica y patrimonio propio”.

Que, el Art. 53 de la Ley de Educacién Superior” dispone que “los Institutos Superiores seran
dirigidos por un Director General” y como tal es atribucién de la Direccién General disponer las medidas
conducentes a la adecuada gestion institucional;

Que, en Asamblea General del INAES, reunida en fecha 12 de mayo de 2023, ha sido “reconocida
como Directora General del Instituto Nacional de Educacién Superior Dr. Raul Pena — INAES, a la Dra.
Claudelina Cantalicia Marin Gibbons, segtin los resultados de los comicios proclamados por el Tribunal
Electoral Independiente” y conforme a la disposicién del articulo 24, inciso c), del Estatuto Institucional;

Por tanto, en uso de sus atribuciones,

LA DIRECTORA GENERAL i
DEL INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR DR. RAUL PENA - INAES,

RESUELVE:
Art. 1°.- APROBAR el Plan de Rendiciéon de Cuentas al Ciudadano, correspondiente al Ejercicio
Fiscal 2025, del Instituto Nacional de Educacién Superior Dr. Ratil Penia (INAES), conforme a los términos
del documento anexo y que forma parte de la presente resolucion.

Art. 2°.- ENCOMENDAR al Comité de Rendicién de Cuentas la responsabilidad de velar por el
cumplimiento de los objetivos y las acciones programadas en el Plan de Rendicién de Cuentas del INAES,
a los efectos de verificar la eficacia del instrumento e incorporar las modificaciones y/ o ajustes pertinentes.

&tidelina Marin Gibbons
rsopora General, INAES

0962324734 [

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacion. con secretariageneral@inaesvirtual.edu.py

calidad. innovacion y compromiso ético
www.inaes.edu.py &

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombo’ehara fiemoarandipe, _
omba‘apéva hekopete, mba'epyahu’ape ha tembiapopoti rupive. Avda. Eusebio Ayala, Km 4,5. Barrio Hipddromo
Asuncion - Paraguay



MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el ambite de la educacién, vinculada a la formacién, investigacién,
innovacién y el vinculo social, con una proyeccién nacional y mundial.

= GOBIERNObpeL | PARAGUAI
- I NAE S Q‘} PARAG U‘{:{l REKU}\JI TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekombo'epavé rehegua, ojepytaso mbaretéva tapicha,

""""" T A e, v teko’aty ha arandupy akdrapu’d rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva fAemoarandu,
tembikuaareka, mba'epyahu'apo ha teko'aty joajureko ndive, oiemohenda porva tetipy ha
Decreto N°31.003/68 *Ley N®1692/01 *Ley N°6.223/18 tetd ambuére.

RESOLUCION INAES N.° 706

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANO, CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO FISCAL 2025, DEL INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR DR. RAUL PENA -
INAES, DE ESTA CAPITAL. —

Instituto Nacional de Educacion Superior Dr.

Raul Penna

Plan de Rendicion de Cuentas al Ciudadano

Cronograma de actividades 2025

Comité de Rendicion de Cuentas al Ciudadano

En conformidad al Decreto N° 2.991/19
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Introduccién

El Plan de Rendicion de Cuentas al Ciudadano (RCC) 2025 del Instituto Nacional de
Educacion Superior “Dr. Raul Penia” (INAES) se elabora conforme a los lineamientos
establecidos en el Manual de Rendicion de Cuentas al Ciudadano, aprobado por el Decreto
N°2991/2019, “Por el cual se aprueba el Manual de Rendicién de Cuentas al Ciudadano,
se lo declara de interés nacional y se dispone su aplicacion obligatoria en las instituciones
del Poder Ejecutivo”.

El presente Plan tiene por finalidad fortalecer la transparencia activa, la participacion
ciudadana y la gestion basada en resultados, en el marco de los principios de apertura,
acceso a la informacién publica y control social de la gestién institucional. Es presentado
a la ciudadania por el Comité de Rendiciéon de Cuentas al Ciudadano (CRCC) del INAES,
en cumplimiento de las disposiciones legales vigentes y con el propésito de promover un
didlogo permanente con los diferentes sectores sociales, informando de manera clara,
veraz y oportuna las acciones, logros y desafios de la institucion.

El proceso de transformacion institucional del INAES se sustenta en la Ley N°
1.692/2001, que faculta a la institucion a ofrecer programas de pregrado, grado y
postgrado en el campo de la educacién, y en la Ley N° 6.223/2018, que lo reconoce como
Instituto Nacional de Educacién Superior del sector estatal, con autonomia, autarquia,
personeria juridica y patrimonio propio. Dicho proceso ha implicado una evolucion
progresiva hacia una gestiéon moderna, transparente y orientada a resultados, acorde con
las exigencias del sistema nacional de rendicion de cuentas y las politicas publicas de
transparencia del Estado paraguayo.

En este contexto, el Plan de Rendicién de Cuentas al Ciudadano 2025 constituye una
herramienta estratégica de planificaciéon y gestion que permite visibilizar el cumplimiento
de los compromisos institucionales, rendir cuentas de los recursos utilizados y fortalecer
la confianza ciudadana en la administracién publica.

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién. con
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Dependencias que integran el Comité de Rendicion de Cuentas al Ciudadano
INAES

N° Dependencia Responsable
1 Unidad de Transparencia y Anticorrupcion Mg. Juana Ferreira
2 Direccién de Gestién del Talento Humano Lic. Cristina Centurién
3 Direccién de Administracién y Finanzas Lic. Gloria Liliana Fretes
4 Direccién Académica Dr. Derlis Martinez
5 Direccién de Investigaciéon Dr. Rubén Argtiello
6 Direccién de Vinculacion y Extension Dra. Maria Luz Miranda de
Benitez
7 Unidad de Comunicacion Lic. Fabiola Aponte
8 Direccién de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad | Dra. Leonidas Bareiro
Institucional
9 Secretaria General Lic. Jazmin Marecos
10 Unidad de Auditoria Interna Lic. Fatima Varela
11 Asesoria Juridica Abog. Miguel Gémez
12 MECIP Mg.
Mercedes Lerea
Datos del Comité de Rendicion de Cuentas del INAES
Cantidad de miembros del CRCC 12
Total mujeres 8
Total hombres 4
Total de nivel directivo o rango superior 6

Mediante Resoluciéon INAES N° 83 del 28 de junio del 2023 la Mdaxima Autoridad
Institucional conformé el Comité de Rendicion de Cuentas al Ciudadano del INAES.

Marco Estratégico Institucional

Mision

Una institucion de Educacion Superior enfocada al desarrollo del capital humano, social
y cultural en el ambito de la educacion, vinculada a la formacion, investigacion, innovacion
y el vinculo social, con una proyeccion nacional y mundial.

INAES, Teta remimoimby Tekombo’epave rehegua, ojepytaso mbaretéva tapicha, teko’aty
ha arandupy akarapu’a rehe porava tetapy ha teta ambuere.

Vision

Institucién lider en la formacién de profesionales de la educacién, con calidad, innovaciéon
Yy compromiso ético.

INAES, Temimoimby itenondeva tekombo’ehdra fiemoarandupe, omba’apéva hekopete,
mba’epyahu’apo ha tembiapopoti rupive.
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Valores: Calidad - Integridad - Responsabilidad social - Eficiencia y eficacia -
Transparencia — Compromiso

Perfil institucional

El Instituto Superior de Educacion es una institucion educativa del sector estatal, creada
por Decreto Ley N° 31.003, del 16 de enero de 1968 y reconocida como instituciéon de
Educacion Superior por Ley de la Nacién 1.692/01, con la denominacién Instituto Superior
de Educacién “Dr. Ratl Peria” en honor al principal impulsor de su creacién, Ministro de
Educacion de ese entonces, el Dr. Raul Perfia, quién fallece en el ario 1984.

ElISE es la primera institucién de formacion de docentes del pais. Surgié como resultado
de las evaluaciones practicadas por Equipos Técnicos Nacionales y recomendaciones de
asesores internacionales como la UNESCO. Sus actividades iniciales fueron: formacién de
docentes para el nivel medio y de especialistas para la educaciéon y capacitacién en
servicio.

A partir de 2001, la Ley N° 1.692/01 faculta a la institucion a ofrecer programas de
pregrado, grado y postgrado en el campo de la educaciéon. En 2018, la Ley N° 6.223/18
reconoce al ISE como Instituto Nacional de Educacién Superior (INAES) del sector estatal,
con autonomia y autarquia, de derecho publico, con personeria juridica y patrimonio
propio (art. 1°).

Areas misionales

Las dreas misionales son: Direccion Académica, Direccién de Vinculaciéon y Extensiéon y la
Direccion de Investigacion

Proposito

Contribuir a la transformacion de la sociedad a través de la educacién
Plan de Rendicion de Cuentas al Ciudadano del Instituto Nacional de Educacion
Superior

El proceso de implementacion del PRCC comprende cuatro etapas:
e Etapa 1: Preparacion Institucional

Organizaciéon interna bajo la coordinacién de la Unidad de Transparencia y
Anticorrupcién. Conformaciéon del CRCC mediante resolucién institucional y definicion
del cronograma de trabajo anual.

e Etapa 2: Definicion de Metas y Objetivos

Promover una cultura institucional de transparencia en el INAES, mediante mecanismos
efectivos de rendicién de cuentas y participacién ciudadana activa.
e Etapa 3: Informe de avances y Memoria Anual

Presentacién de informes parciales y finales, asi como la memoria anual de rendicién de
cuentas.
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e Etapa 4: Consolidacion de la Estrategia Comunicacional

Difusion publica de resultados, fortalecimiento de la participacién ciudadana y
evaluacién de la gestion.

Estrategias y Mecanismos de Rendicion de Cuentas

Estrategias institucionales:

e Generar espacios de participaciéon ciudadana en la gestion institucional.

e Incorporar mecanismos dindmicos, permanentes y participativos de rendicion de

cuentas.

e Garantizar la presentacion de informacién en tiempo y forma, promoviendo el control
social.

e Impulsar la creacion de valor ptiblico a través de la transparencia y la integridad
institucional.

Medios de difusion: Portal del Gobierno, pagina web institucional, redes sociales,
jornadas, prensa y espacios de didlogo.

Grupos de Interés

El INAES considera como grupos de interés a los organismos de cooperacion,
universidades, instituciones educativas, egresados, docentes, estudiantes, empleadores
y ciudadania en general.

Areas Prioritarias de Rendicién de Cuentas

Académica

Investigacion

Vinculacién y Extension

Administracién y Finanzas

Gestion del Talento Humano

Planificacion y Aseguramiento de la Calidad Institucional

A h N~

Implementacion, Seguimiento y Evaluacion

El Plan se somete a aprobacion por la Mdxima Autoridad Institucional. Una vez
aprobado, se procede a su difusiéon e implementacion inmediata. Se desarrollaran
informes parciales y anuales sobre los avances del proceso, acompanados de una
Memoria Anual de Rendicién de Cuentas. Asimismo, se implementara una Matriz de
Indicadores para monitorear resultados y evaluar los procesos internos y externos.
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MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el ambite de la educacién, vinculada a la formacién, investigacién,
innovacién y el vinculo social, con una proyeccién nacional y mundial.
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Cronograma de Actividades 2025
El cronograma de actividades se desarrollard durante el ario 2025, con base en las
etapas de implementacion del Plan de RCC.

ACTIVIDADES 1|2|3|4 |56 |7 8|9 |10 |11

N~

Procesos internos: Organizacion interna para implementar los procesos de RCC.
Realizacién de actividades X
preparatorias para la conformacion
del Comité de Rendicién de Cuentas
al Ciudadano (CRCC).

Conformacion  del Comité  de X
Rendicién de Cuentas al Ciudadano
por resolucion institucional.

Definicién de metas y objetivos.
Identificacion de las dreas misionales
Yy programdaticas priorizadas para la
rendicién de cuentas.

Identificacion de publico meta para la
rendicién de cuentas.

Elaboracién del cronograma para el
proceso de rendicién de cuentas.
Procesos externos: Didlogos y audiencias preliminares
Definiciéon de las modalidades de X X X
participacion.

ik

Concrecion de espacios de X X X
participacion ciudadana
Definicion de una agenda de X
vinculacién social con actividades
para la participacién de los sectores
de interés y ciudadania en general
conforme al Plan  Vinculacion
Institucional.

Sistematizacion de los aportes X X
recogidos en los canales de
participaciéon ciudadana para su
insercion en el plan de mejoramiento
institucional.

Informes para el publico y evaluaciones de la rendicion de cuentas
Informe final
Elaboracién del Informe de rendicion X
de cuentas anual
Informes parciales

VISION: Institucion lider en la formacion de profesionales de la educacién. con
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ACTIVIDADES 1|2|3|4 |56 |7 8|9 |10 |11

1

2
Elaboracién del informe de gestion de X X X
rendicion de cuentas trimestral
Rendicion de Cuentas al Ciudadano Publicas
Realizaciéon de la Rendicion de X
Cuentas al ciudadano Publica
teniendo en cuenta el publico meta
Medios de Comunicacion
Socializaciéon de materiales en X[ X | X | X[ X | X |X|X|X X X
diferentes formatos comunicacionales
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