=INAES

INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR
DR. RAUL PENA

INFORME DE
RENDICION
DE CUENTAS

Directora General,
Prof. Dra. Claudelina Marin Gibbons

DICIEMBRE 2025



DIMENSION
GOBERNANZA




Acreditacion de seis carreras de grado evaluadas en el
ejercicio académico 2025

|l icenciatura en L icenciatura en
Educacidn de la Educacién de la

Lengua Inglesa Lengua Coreana

Licenciatura en Licenciatura en

Educacion de la Educacion de las
Fisicay la Ciencias de la
Quimica Naturaleza y Salud

Licenciatura en
Educacion de la
Lengua y Literatura
Castellana

Licenciatura en
Educacion
Artistica




PLANIFICACION

e Lainstitucion alcanzé un cumplimiento del 100 % en la

T W elaboracién, ejecucion y evaluaciéon de los Planes Operativos
Anuales 2025 en todas sus direcciones, garantizando la
planificacion y gestion conforme a los lineamientos establecidos

o,

e Elaboracién del Procedimiento de Valoracion del Plan de Mejoras Institucional, carreras de
grado y programas de posgrado, acompanado de sus respectivos anexos:

Anexo 1. Plantilla de valoracion del Plan de Mejoras de carreras de grado.
Anexo 2: Plantilla de valoracion del Plan de Mejoras de programas de posgrado.

Direccion de Planificacion y

Aseguramiento de la Calidad




PLANIFICACION

o,

Seguimiento técnico sistematico del Proyecto Educativo Institucional (PEl) y de los
Planes de Desarrollo de las carreras de grado y de los programas de posgrado,
conforme a los parametros establecidos en el Mecanismo de Aseguramiento de la
Calidad Institucional. Los resultados del monitoreo evidenciaron un avance

Institucional global del 81 %, valorado como satisfactorio segun los estandares de
desempenfo definidos

Direccion de Planificacion y

Aseguramiento de la Calidad



ASESORIA JURIDICA

Se ha brindado soporte legal a los procesos institucionales y asegurando su
conformidad con la normativa vigente y los procedimientos internos de la institucién

18 Dictdmenes y 7 pareceres juridicos

113 resoluciones y proyectos normativos elaborados

4 convenios, contratos y adendas elaboradas o
revisadas

P10 procesos de contratacion, de los cuales 8 fueron adjudicados sin
objecion, 2 con protestas resueltas, 1 en tramite final y 1 en reevaluacioén,
garantizando transparencia y cumplimiento normativo en la gestion
contractual

‘ Direccion General
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AUDITORIA INTERNA &\ -
U/
Se han efectuado un total de 21 trabajos de control
interno (Auditorias, Informes y Dictdmenes): p—
10 Planificados en el Plan 2025 y 11 por solicitud de la

Maxima Autoridad y demas Directores.

e Informes de Auditoria Financiera: 5

e Informes de Auditoria de Gestion: 6

e Informes de Otros Tipos de Auditoria/Evaluacién: 7
e Dictamenes: 3

‘ Direccion General




Rendicion de Cuentas al Ciudadano

Portada / Transparencia / Rendicion de Cuentas al Ciudadano

TRANSPARENCIA Y
I I y Resolucion INAES N° 83 Comité de RCC

Plan Anual de Transparencia e Integridad Pablica del INAES (PATIP)

Resolucion INAES N.2 706 Por la cual se aprueba el Plan de Rendicién de Cuentas al Ciudadano
Matriz de informe de RCC (primer, segundo y tercer trimestre) — PDF

Matriz de informe de RCC (primer, segundo y tercer trimestre) — xlsx

e Plan Anual de Transparencia y Anticorrupcion y Plan Anual de
Rendicién de Cuentas al Ciudadano elaborado, aprobado,
=) presentado a la Contraloria General de la Republica y ejecutado
en el presente ano

e Actualizacidon y publicacién de matrices de avances de la
W @ ejecucion de los planes

(23 ©s500)
at - . : :
. ) e Cumplimiento en las publicaciones de transparencia activa,

/ N\ seguln las leyes 5189 y 5282/14

| Direccién General




MECIP

Estructura organica de la Politica de Control Interno
instalada y funcionando:

e Comité de Control Interno, CCI.

e Equipo Técnico

e Comité de Etica y Buen Gobierno.

Instrumentos de gestion elaborados o actualizados 2025:
e Cronogramas 2025-2026. | B o,

e Compromiso de Altas Autoridades ratificada. zi‘i

e Reglamento Interno del CCI.

-

Direccion de Planificacion y
Aseguramiento de la Calidad



MECIP

e Politica de Control Interno difundida y presentada a estudiantes y funcionarios.

« Cédigo de Etica y Protocolo de Buen Gobierno difundidos

e Acuerdos y Compromisos Eticos por estamento y dependencias actualizados y aprobados

e Procedimiento para la gestion de denuncias por presunta falta ética elaborada y aprobada

e Cadena de valor, mapa de macroprocesos, procesos, subprocesos y procedimientos, actualizados
e Caracterizacion de procesos elaborado.

e Normograma institucional y por direccion actualizado y aprobado

e Mapa de riesgos, herramientas y guia de procedimiento elaborado y aprobado

e Informe de analisis critico y mejora continua actualizado y aprobado

* Informe Anual MECIP 2025, elaborado y presentado por la DG y el CCI

Direccion de Planificacion y
Aseguramiento de la Calidad




Gestion de riesgo

Ejecucion exitosa de Simulacros Generales de Evacuacion (en el primer y segundo semestre)

Realizacidn de capacitaciones y conformacién de brigadas en el marco del Plan de Gestién y Reduccién de Riesgos
INAES 2023-2027

Charla de induccion en seguridad, con la participacion del 100 % de los nuevos ingresantes, asi como de los docentes,
garantizando la difusion de los protocolos y medidas de prevencidn institucionales.

Reconocimiento e intercambio internacional: Visita de una delegacién de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos (Peri), que reconoce al INAES como institucidn referente en Gestidn Integral del Riesgo de Desastres (GIRD).
Capacitacion en Gestion del Riesgo dirigida a 236 estudiantes y docentes de practica profesional

Analisis sobre la integracion de la calidad educativa y la gestion del riesgo en el foro sobre acreditacion y gestion del
riesgo, organizado por estudiantes junto con el responsable institucional de gestidon del riesgo, contando con la

participacidon de representantes de la ANEAES

- [y "H u
A el LSS

Direccion de Planificacion y
Aseguramiento de la Calidad




COMUNICACION INSTITUCIONAL

Ejecucion y evaluacion 2025 del Plan de Comunicacion
1 encuesta de evaluacion aplicada, con 52.2% funcionarios muy satisfechos y 44.8%
satisfechos con la implementacién del plan en el 2025.

Elaboracién de guidn creativo y acompanamiento para la produccion de un video
institucional

53 materiales audiovisuales producidos y publicados

6 entrevistas en canales de television / 2 publicaciones de media pagina en
fasciculos del diario UH, en el marco del convenio entre ambas instituciones

300 coberturas de actividades institucionales solicitadas por las diferentes
dependencias

Direccion de Planificacion y

Aseguramiento de la Calidad



COMUNICACION INSTITUCIONAL

510 publicaciones realizadas en los distintos canales oficiales de comunicacién

Aprox. 800 disennos de materiales graficos realizados
Aprox. 1500 chats atendidos

11 comentarios recibidos y derivados para su atencidon

1 Taller de capacitacion sobre “Oratoria para
presentaciones acadéemicas” desarrollada

Portal de Acceso a la Informaciéon Publica
3 solicitudes recibidas y respondidas en tiempo y forma

Direccion de Planificacion y

Aseguramiento de la Calidad



DIMENSION
ACADEMICA




Consejo Asesor de Carreras y programas

10 sesiones ordinarias realizadas con resoluciones
adoptadas e implementadas.

1 sesion extraordinaria con resoluciones aplicadas
exitosamente.

Registro y matriculacion a través del RUE-ES
a cargo de las secretarias académicas

Aprobacion de documento orientador para
clases virtuales: Resolucién INAES N° 249
/2025 “Protocolo de de activacion de clases
virtuales en circunstancias excepcionales”

Obtencion de licencia de habilitacion de
Laboratorio de Fisica/Quimica, por los
organismos rectores DINAVISA y SENAD

Direccion Académica




REGISTROS
ACADEMICOS

359 Egresados de Carreras de Grado
187 Egresados de programas de postgrado

1474 estudiantes matriculados en el primer
semestre

1522 estudiantes matriculados en el segundo
semestre

898 estudiantes de carreras de grado que
cuentan con el beneficio del Arancel cero

‘ Direccién General




.. :INAES
Nuevas ofertas académicas .,

2 diplomados ofertados a nivel de posgrado; Diplomado en B
Educacion a distancia Diplomado en Inteligencia Artificial aplicada a Aorender conA: onvegacionss,

herramientas y GestiéifEducativa-
HANSTERRENINE.

la investigacion educativa

Ofertas de convalidacion PreGrado - Grado

2 Secciones de Educacion Escolar Basica desarrolladas con 63
estudiantes en proceso de cierre académico.
1 Seccidn de Inglés con 22 estudiantes en proceso de cierre acadéemico.

Diplomado en IA aplicada a la Investigacion

BIBLIOTECA

250 nuevos ejemplares para la biblioteca
828 usuarios accedieron al servicio de la Biblioteca
2887 préstamo de materiales

2181 participantes en las diferentes actividades
desarrolladas con el servicio de videoconferencias

Direccion Académica



{‘% GOBIERNOber | PARAGUAI

< PARAGUAY | REKUAI

Expo carreras

Evento organizado para difusion de carreras a estudiantes de los 3er curso de la
Media, a fin de promocionar las carreras y fortalecer la eleccion de las mismas

Direccion Académica




Publicacion de textos académicos
de los docentes de las carreras
segun criterios de calidad

e Conformacidén de equipos de investigacidon por
carreras de grado y/o programas de postgrado

e Publicacién de articulos de docentes del INAES
(6 como autores y 8 como coautores)

e Mejoras en los procedimientos de criterios y
procesos de edicion y publicacion de los

articulos a publicar en la Revista Kuaapy Ayvu

Los autores y evaluadores usan el Open Journal System
(OJS) para enviar sus articulos y ser evaluados

Uso del software TURNITIN

100 por ciento de los articulos publicados en ambas revistas fue
analizado por el Software Turnitin. De esta manera se garantiza la
calidad de los articulos, evitando plagio, referencias indebidas,
utilizacion excesiva de IA, etc.

Revista Cientifico-Pedagégica del INAES
Volumen 16, ndmero 16, septiembre de 2025

Especial: Educacién en Paraguay

Se lanzo6 el nimero 1 de la Revista
Acadéemica del INAES y el numero 16
de la Revista cientifica Kuaapy Ayvu

v

el 50% de los articulos publicados en la Revista Académica son de docentes
del INAES y 30% de estudiantes de licenciatura, maestria y doctorado.

Direccion de Investigacion




100% de Ias producciones cientificas y académicas gestionadas y publicadas
LAY . | |

o

i e

e Postulacion del proyecto de investigacion “Dindmicas socioeducativas en Santa Rita, Paraguay, con
un enfoque particular en la influencia de su origen transcultural y la interaccion de lenguas de
contacto”, presentado al conacyt y en proceso de evaluacion.

e Entrega de la investigaciéon “Tendencias de la profesion docente en Paraguay. Afios 2022-2030"

e Dos (2) proyectos de investigacion: Avances del proyecto “Mentoria entre pares en carreras de grado
y evaluacién de los aprendizajes en aulas de educacién superior” en proceso de implementacion.

Direccidon de Investigacion



Difusion

de producciones cientificas y académicas en revistas indexadas nacionales e internacionales

e 1 Jornada de investigadores realizada en mavyo.

e Socializacion de la investigacion “Tendencias de la profesion docente en Paraguay.
ARos 2022-2030" realizada en octubre.

e VIl Congreso Internacional de Investigacion en Educacién Superior, Xl Foro de
Extension y el IX Foro de Practica Profesional realizado en octubre.

Direccion de Investigacion



DIMENSION
PERSONAS




Implementacion de programas de capacitacion para el personal docente, técnico,

administrativo y de apoyo, a partir de la deteccion de necesidades formativas

Capacitaciones en:

e Sistema Nacional de Créditos Autorizado por ? " mn%iumu; |
Resolucion INAES No 173/2025 N rlx P”“T“"” o

e Seminario Nacional de Presupuesto Publico
Autorizado por Resolucion INAES No 279/2025

e Capacitacion en el Congreso Latinoamericano y
Caribeno de Extension Universitaria. Autorizado por
Resolucion INAES No 497/2025

e Proyecto Justicia Socioambiental Diversidad y
Educacion - San Pablo- Brasil

e Encuentro de Cooperacion e Internacionalizacion
UDUALC - Guatemala Autorizado por Resolucion

XVIIE Congreso

INAES No 639/2025 TR gl §EE

e Conferencia Latinoamericana y Caribefa de
Ciencias Sociales - Colombia



Implementacion de programas
de capacitacion para el personal
docente, técnico, administrativo

y de apoyo, a partir de la e Aplicaciones préctic.:as o.le la 1A .en Eductclciérm Superior
. . para la carrera de Ciencias Sociales y Ciencias de |la
detecc.lon de necesidades C ducacicn
formativas o Taller Evaluacion por Competencias en la Educacion
Superior para la carrera de Educ. Artistica.
- e Taller de elaboracion de Instrumentos evaluativos para la
Educacién Superior para la carrera de El y EEB.
8 [» e Extension y su vinculacion con la lengua v literatura,
000 =] ? L dirigido a docentes del Departamento de Lenguas.
V C% e Docencia digital: Herramientas para la Ensefianza e
o Investigacion, dirigido a docentes del Departamento de

I3

Ciencias Basicas
e Uso de la |A aplicado al Proceso Didactico, Investigativo,
y para la Gestion Docente de Educacidn Superior.
e Educacion a Distancia Implicancias, Procesos
Didacticos y su Gestion dirigido a docentes del
Departamento de Postgrado

(
4
-
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132 funcionarios y docentes capacitados
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Participacion de los miembros de los Dptos. de Publicacién y de Proyectos de
Investigacion, respectivamente, en el curso-taller b-learning Criterios de edicion
de revistas cientificas dictado por el ICS-UNA, financiado por el conacyt.

Participacion de un integrante del Departamento de Proyectos de Investigacion en el
curso-taller virtual ‘Redaccidn Cientifica’, impartido por la FACEN-UNA y financiado
por el CONACYT

Direccion de Investigacion




Evaluaciones de

desempeiio
\ / Reglamentacién
)
V8 de la carrera
docente

Pausa Activa

/5 docentes de todas las carreras de grado
y programas de postgrado (capacitacion,
especializacion, maestria y doctorado)

Proyecto remitido a la MAl y al
Consejo Superior Institucional

Durante la semana, el 20 % de los
funcionarios participaron en pausas
activas, vy a lo largo del afno se realizé
una actividad general, fomentando
el bienestar vy la salud laboral en la
Institucién



17 docentes
beneficiados
dentro del
concepto
de escalafon
docente
profesional

3 docentes
beneficiados
dentro del
concepto de
escalafdn
docente por
antigledad

v
funcionarios
docentes
jubilados

17 Funcionarios
administrativos
beneficiados
en concepto de
ayuda escolar

Beneficios para docentes
y funcionarios del INAES

25 Funcionarios
administrativos
beneficiados
en concepto de
ayuda
alimenticia




Llamado a concurso segun disponibilidad
presupuestaria y necesidad institucional

2 llamados a concurso

e Convocatoria O1 - Concurso Publico de Oposicién: 44
docentes incorporados mediante concurso publico de
oposicion para cubrir 60 cargos

e Convocatoria 02 - Concurso Interno de promocion para
docentes contratados para tareas de apoyo técnico
pedagogico: 5 docentes incorporados




Programas compensatorios
Becados - total: 228

Primer semestre: 93

Segundo semestre: 135

4 estudiantes beneficiadas con programa de BECAL

Proyecto Valores en accidn

Estudiantes participantes: 61

Tutoria Pedagodgica

Estudiantes beneficiados: 399

Bienvenida e induccién

Estudiantes primer semestre: 249
Estudiantes segundo semestre: 129

Asesoria Psicolégica y Pedagégica

Total atendidos: 65 estudiantes

Orientacion Grupal
Estudiantes participantes: 880

Mentoria entre pares

Estudiantes mentoreados: 128
Estudiantes mentores: 34

Direccion Académica



Docentes de
Tiempo Completo

8 Docentes TC de

extension e investigacion
para carreras de grado y
programas de posgrado.

5 Docentes TC de practica
profesional

Docentes auxiliares de catedra
para apoyo pedagégico al
docente de aula.

Carreras de grado:
Primer semestre : 27/
Segundo semestre 20

Posgrado: 1 auxiliar



DIMENSION
RECURSOS




Lo ejecutado al 31 de octubre 2025 equivale al 63,62% del Presupuesto vigente

e Presupuesto Inicial: G. 34.927.579.350 (treinta y cuatro mil novecientos veintisiete millones quinientos setenta y
nueve mil trescientos cincuenta)

e Modificaciones: G. 2.022.322.433 (dos mil veintidés millones trescientos veintidés mil cuatrocientos treinta y tres)

e Mediante ampliaciones presupuestarias se ha aumentado el Presupuesto a Gs. 36.949.901.783 (treinta y seis mil
novecientos cuarenta y nueve millones novecientos un mil setecientos ochenta y tres)

EJECUCION PRESUPUESTARIA FINANCIERA AL 31 DE OCTUERE DE 10215
INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR “DR. RAUL PENA"

15,00
6818

= 54.47
z 42.54
'I3 :
e
= 14.03
J —

FF10/30 FF3() FF30 FF30 FF30 FF30

100 Servicios Personales 200 Servicios No 300 Bienes de Consumoo| 300 Imversion Fisica 800 Transferencias GO0 Otros Gastos
Personales e Insumos

Grandes Grapos de Gasto

Direccion de Administracion y Finanzas



Programa Ceniral
Proyecto / Actividad Ejecucion Financiera
Programa Central Presupuesto Vigente Ejecutado % de Ejecucion
Servicio de Formacion Docente FF 36.949.901.783 23.508.882.394 63,62
100 Servicios Personales FF10 30.429 631.080 20.747.391 345 68,18
200 Servicios No Personales FF30 4.624.744 752 1.967.541.530 41,54
300 Bienes de Consumo e Insumos FF30 5935.000.000 153 827 .861 25,85
500 Inversion Fisica FF30 890.525 951 485.046.596 54,47
800 Transferencias FF30 160.000.000 120.000.000 75,00
900 Otros Gastos FF30 250.000.000 35.075.062 14,03
Fuente: MINISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINANZAS - SIAF; al 31.10.2025

Servicios personales: gastos relacionados con el personal que trabaja para el Estado
(salarios, beneficios, etc.)

Servicios No personales: gastos operativos esenciales (agua, limpieza, comunicaciones,
asesorias y consultorias)

Bienes de Consumo e Insumos: gastos en concepto de materiales y suministros
consumibles para el funcionamiento de la OEE y también destinados a la conservacion y
reparacion de bienes de capital (combustible, materiales de limpieza y productos
quimicos, insumos de oficina, repuestos, libros, etc.)

Inversidén Fisica: reparacion edilicia, adquisicion de maquinarias y equipos
Transferencias: becas

Otros Gastos: pago de tasas y contribuciones como registros de titulos, etc.

| Direccién de Administracién y Finanzas
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26 servicios educativos
(carreras de Grado y
programas de Posgrado)
habilitados segun delineacion
de criterios (presupuesto,
Infraestructura) para la
apertura de las ofertas
académicas.

80 % del Plan de Reparacion edilicia Adquisicion de Equipos de
Mantenimiento de la Mantenimiento y Computacion Gs.

Infraestructura, Reparaciones de Gs. 314.726.880.-
mobiliario y 235.386.300.- Informatica y sistemas

equipamiento computarizados Gs.
institucional 58.260.350.-

implementado Servicio de Comunicacion Gs.

33.646.261.-

El 20% restante corresponde a Mantenimiento y mejoras de sanitarios, canaletas y techos
de los bloques que se encuentra en proceso de adjudicacion segun el PAC.

Direccion de Administracion y Finanzas




Contrataciones Publicas

LP N° 1 Servicio de Limpieza Gs. 894.000.000
LP N°2 Servicio de Mantenimiento y Reparaciéon De Edificio Monto maximo Gs. 688.740.719
MCN N° 2 Servicio Ceremonial Monto maximo Gs. 60.000.000
MCN N° 3 Textos de Ensefianza Gs. 50.849.844
MCN N°4 Equipos Educativos y Recreacionales Gs. 101.544.087
MCN N° 6 Impresoras Laser Gs. 98.698.059
MCN N° 7 Servicio de Enfermeria Gs. 311.400.000
MCN N° 8 Adquisicion de Tintas y toner Gs. 46.481.700
MCN N° 9 Servicio de Anti plagio Gs. 66.350.000
SBN N° 1 Servicio de Impresiones Gs. 46.614.596
Convenio Marco: Muebles y Enceres Gs. 64.567.180
Convenio Marco: 32 Computadoras de escritorio y 5 computadoras portatiles basicas Gs. 347.863.500
Convenio Marco: Aires acondicionados - Cant. 6 de 24.000 - Cant. 4 de 18.000 - Cant. 2 de 12.000 Gs. 64.428.000




Asignacion de recursos

Para la formacion, movilidad docente,beneficios y viaticos de los docentes

. . Gs.275.269.278.-.
Viaticos a Docentes: y estudiantes

Para la formacion de los estudiantes (movilidad estudiantil, becas,subsidios) Gs. 120.000.000..

Para capacitacion de funcionarios administrativos Gs. 15.926.270.-

Direccion de Administracion y Finanzas




e Preparacion y puesta en marcha de la nueva Sala de Informatica,
asegurando una infraestructura adecuada, segura vy lista para uso
académico.

e Fortalecimiento de la Infraestructura de Red y Seguridad: Implementacion
de un servidor proxy para la red local, Mejora significativa del servicio de

Internet, aumentando la capacidad de ancho de banda institucional a
500 Mbps

e Implementacion de funciones de seguridad segln los lineamientos del
MITIC

e Instalacidon y configuracion de plataformas de monitoreo

e Configuracion de servidores DNS para la gestion del dominio inaes.edu.py
mediante ClouDNS, mejorando estabilidad y control de registros.

e Creacion del servidor para api.inaes.edu.py y academico.inaes.edu.py

Soporte Técnico y Acompafiamiento a las distintas areas de la institucion

Direccion de Administracion y Finanzas


http://api.inaes.edu.py/
http://academico.inaes.edu.py/

DIMENSION
IMPACTO




INTERNACIONALIZACION

v' Reglamento de Movilidad INAES, Aprobado por resolucién institucional
v/ Comité de seleccién conformado para la seleccién de beneficiarios

INTERNATIONAL
OFFICE USP

8 estudiantes de grado, 1 estudiante de posgrado; beneficiados con Movilidad
académica internacional.

13 docentes beneficiados con experiencias de movilidad e
Internacionalizacion con fondos del INAES y 3 docentes con fondos propios.




Aplicacion del mecanismo de
seguimiento a egresados y empleadores

Aplicacion de encuesta al 60 % de los
empleadores de carreras de grado y programas

de posgrado, y al 90 % de los egresados de la
promocion 2024

{4 LK

Direccion de Vinculacion y Extension



Implementacion de
proyectos de
Vinculacion Social

820 atenciones a estudiantes
para orientaciones de extension

58 proyectos /actividades de
extensidon implementadas.

‘ Direccion de Vinculacion y Extension




EJEMPLO DE BIENESTAR Y
N SEGURIDAD

Agenda de Vinculacion
. Social Institucional

11 conferencias realizadas

Convenios nacionales e internacionales

15 convenios firmados para el desarrollo de actividades
relacionadas con la formacion, la investigacion y la extension, de
los cuales 8 nacionales y /7 internacionales

SR R T
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DlreCC|on de VlncuIaC|on y ExtenS|on



DESAFIOS PARA EL 2026

Proyectar experiencias de movilidad académica que impliquen estancias de entre 15 a 30 dias.

Innovar la implementacion de proyectos de extension para el afianzamiento de la vinculacion social.

Disponer de un sistema informatico relacionado a los requisitos de la extension por carreras.

Incorporar las acciones de extension disefiadas e implementadas por los docentes, en el marco de la carrera profesional
Implementar el proyecto “Dinamicas socioeducativas en Santa Rita, Paraguay, con un enfoque particular en la influencia
de su origen transcultural y la interaccion de lenguas de contacto”

Analizar los datos proveidos por las instancias correspondientes para determinar la eficiencia interna y externa del
INAES.

Realizar el VIl Congreso de Investigacion INAES 2026.

Realizar dos jornadas de divulgacion cientifica.

Realizar una capacitacion a docentes sobre redaccion cientifica.

Realizar movilidad de investigadores del Dpto. Proyectos de Investigacion.

Procesar, analizar y elaborar informes sobre los resultados de encuesta de satisfaccion del servicio de tutoria.
Implementar de Sistema Académico

Adecuar la institucion para la implementacion y el seguimiento del Sistema Nacional de Créditos Académicos (SNCA)



DESAFIOS PARA EL 2026

Dar continuidad a la instalacion de la figura de docentes de Tiempo Completo, asighando
funciones especificas por departamento académico y por carrera, de acuerdo con la
disponibilidad de recursos.

Actualizar el PEI 2022-2026 al nuevo contexto institucional y normativo, revisando y ajustando
metas, indicadores y acciones estratégicas

Alinear los Planes de Desarrollo de carreras y posgrados con el PEl actualizado, asegurando

coherencia entre la planificacion institucional y académica.
Implementar el médulo de generacion de informes de pagos del Rubro 100: Servicios Personales
Ejecutar en un 100% el PAC Institucional

Implementar el sistema integrado de gestion de recursos humanos, en articulacion con la
Direccion de Administraciéon y Finanzas

Implementar el Plan de Carrera Docente
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