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RESOLUCION INAES N.° 362

POR LA CUAL SE APRUEBA EL AJUSTE AL CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES INSTITUCIONALES,
ANO 2026, DEL INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR DR. RAUL PENA - INAES, DE
ESTA CAPITAL.

Asuncibn, 23 de febrero de 2026.-

VISTA: Las sesiones ordinarias del Consejo Superior Institucional, de fechas 23 de febrero
y 21 de mayo de 2026, en las cuales se han aprobado los ajustes al Cronograma de Actividades
del Instituto Nacional de Educacion Superior Dr. Raul Pefia, para el afio 2026, en cumplimiento de
los requerimientos de la Ley 4995/2013 “de Educacién Superior”; y

CONSIDERANDO: Que, la Constitucién Nacional de la Republica del Paraguay consagra en
su articulo 79° que la finalidad principal de las universidades y de los institutos superiores serd la
formacién profesional superior, la investigacion cientifica, asi como la extensién universitaria;

Que, por la Ley N.° 4995 del 02 de agosto de 2013, se promulga la Ley de Educacién
Superior y cuyo objeto es regular la Educacién Superior como parte del Sistema Educativo Nacional,
definir los tipos de instituciones que lo integran, establecer sus normativas y los mecanismos que
aseguren la calidad y pertinencia de los servicios que prestan las instituciones que lo conforman,
incluyendo la investigacion™;

Que, la Ley de Educacion Superior en su articulo 4° declara “como bien ptblico, la
Educacién Superior es responsabilidad del Estado, en cuanto a su organizacién, administracion,
direccion y gestion del Sistema Educativo Nacional. El Estado reconoce y garantiza el derecho a la
educacién superior como un derecho humano fundamental para todos aquellos que quieran y estén
en condiciones legales y académicas para cursarla”;

Que, el articulo 3.° de dicha Ley, menciona que son instituciones de Educacién Superior las
Universidades, los Institutos Superiores y los Institutos de Formacién Profesional de tercer nivel;

Que, el articulo 52.° de la Ley N.° 4995/ 13 - De Educacién Superior, determina que “los
6rganos del gobierno de los Institutos Superiores, su composicién y atribuciones se establecerdn en
los estatutos...”;

Que los articulos 84.° y 86.° de la Ley 4995/ 13, obligan a las Instituciones de Educacion
Superior a la presentacién de una informacion actualizada, completa, clara y responsablemente
avalada por sus autoridades del desenvolvimiento y desarrollo de dichas instituciones;

Que, el Cronograma de Actividades Institucionales para el anio 2025 ha sido aprobado en
sesion del Consejo Superior Institucional, conforme a las propuestas recibidas desde las diferentes
direcciones;

Que, la Ley N° 6.223/ 18 que modifica y amplia la Ley N.° 1.692/01 establece en su Art.
1.° “Reconécese al Instituto Superior de Educacion Dr. Raul Pena como Instituto Nacional de
Educacién Superior, de la ciudad de Asuncién, del sector estatal, con autonomia y autarquia, de
derecho ptiblico, con personeria juridica y patrimonio propio”;

Que, el articulo 9 del Estatuto Institucional vigente dispone “en razoén de su naturaleza y
fines, como institucion de educacién superior y conforme a los términos de la Ley N° 4995/13 y de
la Ley N° 6223/ 18, el INAES tiene plena capacidad para: inciso e) Ejercer las funciones de docencia,
investigacion y extensioén; asi como las actividades administrativas, financieras, econéomicas y de
gestion del talento humano, con sujecién a las normativas generales y especiales del ordenamiento
juridico nacional”;

Que, el propio Estatuto determina, como atribucion de la Direccién General, en su articulo
38, inciso u) “dictar resoluciones institucionales conforme con las competencias que le otorgan este
estatuto y los reglamentos”;

Que, el articulo 52° de la Ley De Educacion Superior, determina que “los érganos del
gobierno de los Institutos Superiores, su composicién y atribuciones se estableceran en los
estatutos”;
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Decreto N°31.003/68 *Ley N°1692/01  *Ley N°6.223/18

RESOLUCION INAES N.° 362

POR LA CUAL SE APRUEBA EL AJUSTE AL CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES INSTITUCIONALES,
ANO 2026, DEL INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR DR. RAUL PENA - INAES, DE
ESTA CAPITAL.

Que, el Art. 53 de la Ley N° 4995/ 13 de Educacion Superior - dispone que “los Institutos
Superiores serdn dirigidos por un Director General” y como tal es atribucién de la Direccién General
disponer las medidas conducentes a la adecuada gestién institucional.

Que, en Asamblea General del INAES, ha sido reconocida como Directora General del
Instituto Nacional de Educaciéon Superior Dr. Raul Pefia — INAES, por Resolucién INAES N.° 1/2023
de fecha 12 de mayo de 2023 suscripta por el presidente y secretario de la Asamblea, para el
periodo 2023-2027, la Profesora Doctora Claudelina Cantalicia Marin Gibbons segun los resultados
de los comicios proclamados por el Tribunal Electoral Independiente, en el marco de las
disposiciones del articulo 24, inciso c), del Estatuto Institucional vigente y le faculta a realizar actos
Yy gestiones administrativas en representacion de la institucion.

Por tanto, y en uso de sus atribuciones,

LA DIRECTORA GENERAL
DEL INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR “Dr. Rail Pefia”
RESUELVE:

Art. 1°.- APROBAR el ajuste al Cronograma de Actividades Institucionales, afio 2026,

del Instituto Nacional de Educaciéon Superior Dr. Ratl Perfia, conforme al anexo de la presente
resolucion.

Art. 2°.- ENCARGAR y FACULTAR a las Direcciones del INAES, a establecer su
correspondiente planificacion y organizacién ajustadas al cronograma de actividades establecido.

Art. 3°.- COMUNICAR a quienes corresponda y, cumplido, archivar.
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RESOLUCION INAES N.° 362

POR LA CUAL SE APRUEBA EL AJUSTE AL CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES INSTITUCIONALES,
ANO 2026, DEL INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR DR. RAUL PENA - INAES, DE
ESTA CAPITAL.

CRONOGRAMA INSTITUCIONAL ANO 2026 AJUSTADO

... Juno
INICIO ACTIVIDADES CIERRE
Inscripcion a evaluac.lon de competencias lingtiisticas en idioma extranjero. Viernes 05
Segunda Convocatoria
Lunes 01 Periodo de lectura y devolucién de informes por parte del Comité de Viernes 26
Evaluacién. (Doctorado en Educ. - Cohorte 2024/2026 - Primera convocatoria)
Apertura de pre inscripciones Convocatoria 03 Postgrado (Maestrias Viernes 31/07
Martes 09 Sesion ordinaria del Consejo Superior Institucional
Miéreoles 10 Examen dg Competencia Lingtiistica en idioma extranjero - Segunda Miéreoles 10
convocatoria.
Actividad cultural de cierre de semestre - Direccién de Vinculacién y
Jueves 11 9 Jueves 11
Extension
Presentacién de horarios para el segundo semestre 2026 por carrera a .
. . - .. . . .. Viernes 12
secretaria de Direccién Académica y formulario de necesidades académicas
Viernes 12 Periodo de presentacion de las .post.ulaczones para los auxiliares de cdtedra Viernes 19
segundo semestre en las coordinaciones.
Cierre del Periodo de Prdctica Profesional en las Instituciones educativas de .
Viernes 12
las carreras de grado
Identificacién de necesidades académicas y requerimientos de recursos .
Viernes 19
humanos para el segundo semestre.
Convocatoria para solicitar:
Lunes 15 -Reincorporacion a carreras de grado
-Reconocimiento de estudios Viernes 26
-Convalidacion de asignaturas
-Cambio de carrera
Reunion de cierre y evaluacion de actividades de Prdctica Profesional del 1°
semestre académico 2026, con coordinadores de carreras y profesores de Martes 16
prdctica profesional
Martes 16 Reunion de Consejo asesor de carreras y programas Martes 16
Periodo de ajustes segun informe de la mesa examinadora. (Tercer llamado - Viernes 03/07
Promo 2025)
Jueves 18 Pago de aranceles - Evaluacién primera instancia carreras de grado (2° Miércoles
3° 4° cursos) (Hasta 48 h antes de cada fecha de evaluacién) 01/07
Viernes 19 Cierre de periodo de clases 1.°s a 4.os Cursos Carreras de Grado Viernes 19
Actividad cultural — carreras de grado Viernes 19
Evaluacion Primera Instancia Carreras de Grado 1.os a 4.0os Cursos Jueves 02/07
Presentacién de las postulaciones para auxiliares de cdtedra (Anexos I, I, III)
Martes 23 a la Direccién Académica formato impreso debidamente firmados por todos Lunes 22
los interesados)
Entrevista a postulantes del Doctorado en Educacion Viernes 26
INICIO ACTIVIDADES CIERRE
Miéreoles 01 Envio de carta de admisién al programa de doctorado en educacion- Cohorte Sdbado 04
2026-2028
Periodo de pago de arancel por exdmenes de 2.a Instancia (hasta 48h antes
o Martes 07
Jueves 02 de la evaluacién)
Reunién de Consejo Asesor de Carreras y Programas Jueves 02
Viernes 03 Publicacion de la lista de ingresantes de carreras de grado (1.¢ instancia). Viernes 03
Lunes 06 Evaluacién 2.a Instancia Carreras de Grado (1.0s a 4.0s Cursos)
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RESOLUCION INAES N.° 362

POR LA CUAL SE APRUEBA EL AJUSTE AL CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES INSTITUCIONALES,
ANO 2026, DEL INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR DR. RAUL PENA - INAES, DE

ESTA CAPITAL.

JULIO

INICIO

ACTIVIDADES

CIERRE

Jueves 09

Sesion ordinaria Consejo Superior Institucional

Lunes 13

Publicacion de la lista de ingresantes de carreras de grado (segunda
instancia).

Lunes 13

Receso Académico de carreras de grado

Viernes 24

Lunes 20

Receso Académico- Programas de Postgrado

Sdbado 25

Lunes 27

Inicio de actividades académicas; de docentes, Jefes Académicos y
Coordinadores de carreras de Grado y programas de postgrado, docentes
técnico - pedagdgicos y secretarias académicas.

Lunes 27

Matriculacién ordinaria Carreras de Grado (1.°s a 4.°s cursos)
(improrrogable)

Lunes 10/08

Periodo de matriculacion ordinaria Convocatoria Postgrado N° 02 Doctorado
en Educacién (Cohorte 2026 - 2028)

Lunes 10/08

Reunion de inicio de semestre con docentes en cada departamento de
carreras de grado.

Viernes 07/08

Lunes 27

Periodo de Inscripcion para presentacién y defensa de TFG. (Tercer llamado -
Promo 2025)

Viernes 31

3.a04.a
Semana

Concurso interno para cargos docentes (segtun disponibilidad presupuestaria
y conforme a necesidad institucional)

Martes 28

INICIO

Evaluacion 3.qa Instancia Carreras de Grado (2.0s a 4.0s Cursos

ACTIVIDADES

Jueves 30

CIERRE

Sdbado 01

Periodo de Matriculacion ordinaria de los Programas: Convocatoria 03
Maestria en Gestién Educacional 2026-2028

Maestria en Investigacion Educativa 2026-2028

Maestria en Educacién para la Primera Infancia 2026-2028

Lunes 10/08

Inicio de clases de las carreras de grado (1° a 4° cursos)

Viernes 20/ 11

Inicio del Proceso de Tutoria de Trabajo Final de Grado II

Periodo de presentacién y defensa de TFG. (Tercer llamado - Promo 2025)
Aplicacion de encuesta a egresados de carreras de grado

Viernes 21

Lunes 03

Jornadas de bienvenida e integracion a estudiantes ingresantes a carrera de
grado - Departamento de Desarrollo Estudiantil.

Martes 04

Periodo de Inscripcién para presentacion y defensa de Tesis. (Doctorado en
Educ. - Cohorte 2024/2026 - Primera convocatoria)

Viernes 07

Periodo de entrega de la versién preliminar de Tesis para lectura del Comité de
Evaluacion. (Doctorado en Educ.-Cohorte 2024/2026 - Segunda convocatoria)

Viernes 28

Periodo de entrega de la versién preliminar de Tesis para lectura de la mesa
examinadora. (Programas de Maestria 2026 - Primera convocatoria)

Viernes 7/08

1.20 2.2 Semana

Semana de la Lactancia Materna (DGTH)

Jueves 6

Inicio de clases Doctorado en Educacion 2026-2028

Jueves 6

Sabado 8

Inicio clases de los Programas: Convocatoria 03

Maestria en Gestién Educacional 2026-2028

Maestria en Investigacién Educativa 2026-2028

Maestria en Educacién para la Primera Infancia 2026-2028

Sabado 8

Lunes 10

Inicio del Periodo de Prdctica Profesional en las Instituciones Educativas. 2°
curso 4° semestre y 3° curso 6° semestre de carreras de grado.

Seguimiento a la Prdctica Profesional en las instituciones educativas de
aplicacién.

Viernes 30/ 10

Periodo de designacién de miembros de mesa examinadora. (Programas de
Maestria 2026 - Primera convocatoria)

iernes 14
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POR LA CUAL SE APRUEBA EL AJUSTE AL CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES INSTITUCIONALES,
ANO 2026, DEL INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR DR. RAUL PENA - INAES, DE

ESTA CAPITAL.

AGOSTO

INICIO ACTIVIDADES CIERRE
Reunién de Consejo asesor de carreras y programas Martes 11
Periodo de matriculacién (periodo extraordinario) Convocatoria Postgrado N° Viernes 14
02 Doctorado en Educacion (Cohorte 2026 - 2028)
Periodo de Matriculacion periodo extraordinario de los Programas:
Martes 11 Convocatoria 03
Maestria en Gestién Educacional 2026-2028 Viernes 14
Maestria en Investigacion Educativa 2026-2028
Maestria en Educacién para la Primera Infancia 2026-2028
Matriculacién (periodo extraordinario) Carreras de Grado (1.9s a 4.°s cursos) .
. Viernes 14
(improrrogable)
Viernes 14 Sesion ordinaria Consejo Superior Institucional
Entrega de Formulario de Designacion de docentes en Direccién Académica Viernes 28

Periodo de lectura y devolucién de informes por parte de la mesa
examinadora. (Programas de Maestria 2026 - Primera convocatoria)

Viernes 4/09

Lunes 17
Periodo de presentacién y defensa de Tesis. (Doctorado en Educ. - Cohorte
2024/2026 - Primera convocatoria) Viernes 28
Aplicacién de encuesta a egresados de posgrado
Jueves 20 5ta.‘ ngada de Dwulgqczon”Clentlflca Los Jévenes investigadores del INAES Jueves 20
socializan sus producciones
Semana de la carrera Licenciatura de Educacion Artistica Viernes 28
Socializacién de las normativas de extensioén a los estudiantes de programas Sabado 29
Lunes 24 de postgrados
Aplicacién de encuesta a empleadores Viernes 28

Viernes 28

Conmemoracion del Dia Nacional de la Lectura

Viernes 28

Dpto. de Recursos de Aprendizaje e Investigacion (DRAI
SEPTIEMBRE
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INICIO ACTIVIDADES CIERRE
Lunes 1 Periodo de designacion del Comité de Evaluacion. (Doctorado en Educ. - Viernes 4
Cohorte 2024/2026 - Segunda convocatoria)
Periodo de lectura y devolucién de informes por parte del Comité de
Lunes 7 Evaluacién. (Doctorado en Educ. - Cohorte 2024/2026 - Segunda Viernes 2/ 10
convocatoria)
Martes 8 Acto de Graduacion — 10:00h Martes 8
Lunes 14 Inscnpgon para la evaluacién de competencias lingtiisticas en idioma Viernes 18
extranjero. Tercera Convocatoria
Martes 15 Sesion ordinaria Consejo Superior Institucional
Miércoles 16 Reunién Consejo Asesor de Carreras y Programas
Jueves 17 Agenda Juventud: - Actividades Culturales y Deportivas INAES 2026 Viernes 18
Lunes 21 Asueto académico Lunes 21
Inicio del Periodo de Prdctica Profesional en las instituciones Educativas, 1° .
Martes 22 curso 2° semestre, carreras de grado (EI y EEB) Viernes 30/10
Miéreoles 23 Evaluacion .de competencias lingtiisticas en idioma extranjero, Tercera Miéreoles 23
Convocatoria. 18:00 h
Semana intensiva - Prdctica Profesional —2° curso 4° semestre
Lunes 28 Semana de las Carreras de Ciencias Bdsicas y Tecnologia Viernes 2/10
EDUCy,
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RESOLUCION INAES N.° 362

POR LA CUAL SE APRUEBA EL AJUSTE AL CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES INSTITUCIONALES,
ANO 2026, DEL INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR DR. RAUL PENA - INAES, DE

ESTA CAPITAL.

OCTUBRE

Aplicacién de encuesta a egresados de posgrado

INICIO ACTIVIDADES CIERRE

Jueves 1 Periodq de Inscripc.ién para presentqcién y defensa de Tesis. (Programas de Miéreoles 7
Maestria 2026 - Primera convocatoria)

Lunes 5 Periodo de gestion de titulos Carreras de Grado y Programas de Postgrado Viernes 9

Martes 6 Expo Carreras organizada por Direccién Académica Martes 6

Lunes 12 Reunion de Consejo asesor de carreras y programas Lunes 12
Periodo de presentacion y defensa de Tesis. (Programas de Maestria 2026 -

Lunes 12 Primera convocatoria) Viernes 16

2.2 Semana

Simulacro de evacuacion (UGR)

2.2 Semana

Remision de cronograma 2026 a direcciones para ajuste y revision para el
2027

Miércoles 14

Cierre del Proceso de Tutoria de TFG (Primer llamado) y entrega de la versién
preliminar del Trabajo Final de Grado para lectura de la mesa examinadora
(Estudiantes a Asesores — via plataforma).

Miércoles 14

Miércoles 14

Sesion ordinaria Consejo Superior Institucional

Jueves 15

Periodo de entrega de la version preliminar del TFG para lectura de la mesa
examinadora (Asesor remite al Dpto. de TFCP).

Jueves 15

Viernes 16

Remisién de versién preliminar de TFG a miembros de mesa examinadora
(desde Dpto. de TFCP a miembros de mesa) Primer llamado

Lunes 19

3.2 Semana

Semana de la lucha contra el cdncer de mama — Pausa activa (DGTH)

Periodo de lectura y devolucién de informes de TFG por parte de la mesa
examinadora. (Primer llamado)

Lunes 02/11

Martes 20 VIII Congreso Internacional de Investigacién en Educacién Superior - 12.° Miéreoles 21
Foro de Extensién — 10.° Foro de Prdctica Profesional
Aplicacién de encuesta a empleadores .
Lunes 26 Aglicacién de encuesta a estfcdiantes de 4tos. cursos de carreras de grado Viernes 30
Martes 27 Semana de las carreras de El y EEB Jueves 29
. Cierre del Periodo de Prdctica Profesional en las Instituciones Educativas. 2° .
Viernes 30 Viernes 30

curso 4° semestre y 3° curso 6° semestre de carreras de grado.
NOVIEMBRE

INICIO ACTIVIDADES CIERRE
Periodo de Inscripcion para presentaciéon y defensa de Tesis. (Doctorado en .

Lunes 2 Educ. - Cohorte 2024/2026 - Segunda convocatoria) Viernes 6

Martes 3 Periodo de ajustes del TFG segtin informe de la mesa examinadora (Primer Martes 17
llamado)
Pago de aranceles - Evaluacion primera instancia carreras de grado (4.0s .

Jueves 5 cursos) (Hasta 48 h antes de cada fecha de evaluacion) Miércoles 18
Cierre del segundo semestre académico de 4.os cursos Carreras de Grado

. (clases) .

Viernes 6 Actividad cultural de cierre de semestre - Direccién de Vinculaciéon y Viernes 6
Extension
Evaluacién en primera instancia de 4.os cursos Carreras de Grado Viernes 20
Cierre del Proceso Tutoria de Trabajo Final de Grado (Segundo llamado) y

Lunes 9 entrega de la versién preliminar del Trabajo Final de Grado para lectura de la Lunes 9
mesa examinadora (Estudiantes a asesores — via plataforma).
Reunion de Consejo asesor de carreras y programas Lunes 9

2.a Semana

Semana de la lucha contra el cancer de prostata

g

VISION: Institucién lider en la formacién de profesionales de la educacién, con
calidad, innovacién y compromiso ético

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombo’ehara fiemoaranddpe,
omba’apéva hekopete, mba'epyahu‘apo ha tembiapopoti rupive.
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Decreto N°31.003/68

* GOBIERNO prr
& PARAGUAY

*Ley N°1692/01

MISION: una institucién de Educacién Superior enfocada al desarrollo del capital humano,
social y cultural en el d&mbito de la educacién, vinculada a la formacién, investigacién,

. innovacién y el vinculo social, con una proyeccién nacional y mundial.
PARAGUAI

TEMBIPOTA: INAES, Tetd remimoimby Tekombo'epavé rehegua, ojepytaso mbaretéva tapicha,
teko'aty ha arandupy akérapu'd rehe tekombo'e ryepype, ojekupytyva femoarandu,

tembikuaareka, mba'epyahu’ape ha teko'aty joajureke ndive, ofiemohenda poréva tetdpy ha

*Ley N°6.223/18

tetd ambuére.

RESOLUCION INAES N.° 362

POR LA CUAL SE APRUEBA EL AJUSTE AL CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES INSTITUCIONALES,
ANO 2026, DEL INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR DR. RAUL PENA - INAES, DE

ESTA CAPITAL.

NOVIEMBRE

Exdamenes de segunda instancia para 4.os cursos

INICIO ACTIVIDADES CIERRE
Periodo de entrega de la version preliminar del TFG para lectura de la mesa .
Martes 10 examinadora (Agesores al Dpto. 56 TFCP). Segundo }l;amado Miércoles 11
Jueves 12 Sesion ordinaria Consejo Superior Institucional
Jueves 12 Remisién de versién preliminqr de TFG a miembros de mesa examinadora Viernes 13
(desde Dpto. de TFCP a examinadores) Segundo llamado
Evaluacion asignatura TFG II (para que el TFG esté habilitado debe estar Lunes 16
concluido hasta el CAPITULO 1V)
Periodo de lectura y devolucién de informes de TFG por parte de la mesa
. Lunes 30
Lunes 16 examinadora. (Segundo llamado)
Periodo de presentacién y defensa de Tesis. (Doctorado en Educ. - Cohorte
2024/2026 - Segunda convocatoria) Viernes 27
Aplicacién de encuesta a egresados de posgrado
Remisién de propuesta de cronograma 2027 a Secretaria General
Jueves 19 Pago de aranceles - Evaluacién primera instancia carreras de grado (1.0s a Miércoles
3.0s cursos) (Hasta 48 h antes de cada fecha de evaluacién) 02/12
. Cierre del segundo semestre académico de 1.0s a 3.o0s cursos Carreras de .
Viernes 20 Viernes 20
Grado (clases)
Evaluacién en primera instancia de 1.os a 3.0s cursos Carreras de Grado Jueves 03/12
Lunes 23

Miércoles 25

4.2 Semana

Clausura del EDI Tekove Raity

Periodo de inscripcion para presentacion y defensa de TFG (PRIMER

Martes 24 | || AMADO PROMOCION 2026) Miéreoles 25
Martes 24 Ic-'l’zzeonztc;czon del formulario de necesidades académicas del primer semestre Jueves 26
Jueves 26 Periodo de agendamiento y confirmacién de fechas de defensa de TFG (Primer Viernes 27

llamado

DICIEMBRE
INICIO ACTIVIDADES CIERRE

1.2 Semana Presentacion del Informe final MECIP

Cierre de actividades de docentes de Carreras de Grado Viernes 4

Periodo de presentacién y defensa de TFG Diciembre 2026 — PRIMER

técnico - pedagdgicos y secretarias misionales.

M 1 .
artes LLAMADO PROMOCION 2026 Miércoles 9
Aplicacion de encuesta a egresados de carreras de grado
Lunes 7 Asueto institucional
Cierre de actividades laborales de Jefes de direcciones misionales,
Viernes 11 Coordinadores de carreras de Grado y programas de Postgrado, docentes Viernes 11

Viernes 11

Informe de Rendicion de Cuentas Publicas — 10:00h

Viernes 11

Lunes 14 Sesion ordinaria Consejo Superior Institucional
Jueves 24 Asueto institucional

Miércoles 30 | Actividades finales del ario
Jueves 31 Asueto institucional

* Horario de atencion solo durante el mes de enero

VISION: Institucién lider en la formacién de profesionales de la educacién, con
calidad, innovacién y compromiso ético

TEMBIHECHA: INAES, Temimoimby itenondéva tekombo’ehara fiemoaranddpe,
omba’apéva hekopete, mba'epyahu‘apo ha tembiapopoti rupive.
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